
ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5Yрллму- .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊ 

м 

5Yрллму  

IŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ 

ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нллр - нлнм 5ƛƎƛƪŜƛƧǎΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ !ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ƻŦ ŜƴƛƎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻǇƛŜŜǊŘ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎΦ  

 ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5Yрллму- .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊ 

м ϝw-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōƘŀƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ Ŝƴ w{-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ [ŜƴȊ  



н 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳκȅƻǳǘǳōŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝŜ 
5Ŝ 5Yрллму ƛǎ ǿŀǘ ǿƛƧ ƴƻŜƳŜƴ ŜŜƴ ϦbŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴϦ ŘŜŎƻŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ƴŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ- Ŝƴ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜšƴ ƻƳ ƘŜƳ ǳƴƛǾŜǊǎŜŜƭ 

Ŝƴ ōǊǳƛƪōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ȋƻ ƎǊƻƻǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴǘŀƭ ƳŜƴǎŜƴΦ IŜǘ ƎǊƻǘŜ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 5Yрллму ƛǎ Řŀǘ ƘƛƧ ǎƴŜƭ Ŝƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳŜŜǊŘ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǇǊƻŜŦŘŜ ŘǊŀŀŘƭƻȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƎŜƴŀŀƳŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ 5ƛǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ Ƴŀŀƪǘ ƘƻƎŜǎƴŜƭƘŜƛŘǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀǳŘƛƻκǾƛŘŜƻ-ƛƴƘƻǳŘ ƻŦ ƘŜǘ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ƪƻǊǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ όл ǘƻǘ 

ƳŀȄƛƳŀŀƭ мл ƳŜǘŜǊύΦ  

 

²ŀŀǊ ƘŜǘ ǳǊŜƴ ƪŀƴ ŘǳǊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŘŜŎƻŘŜǊ ǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜΣ ƘŜŜƊ ǳ ƳŜǘ ŘŜ 5Yрллму ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳƛƴǳǘŜƴ ƴƻŘƛƎ Ǿƛŀ ŘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ ƳƻōƛŜƭŜ !ǇǇΣ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ !ƴŘǊƻƛŘ Ŝƴ ƛh{ ǇƭŀǜƻǊƳΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛǎǎŜƭǎΣ ǎŜƛƴŜƴΣ ƭŀƳǇŜƴΣ ŜƴȊΦ ƳŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ 

ǇŀŀǊ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎŜƴκǎŎƘǳƛƀŜǎ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΦ 5Ŝ 5Yрллму ƪŀƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ŘŜ ƳŜŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳŜŜǊŘ Ǿƛŀ tha  όtǊƻƎǊŀƳ hƴ aŀƛƴύ ƻŦ Ǿƛŀ ŘŜ ǇǊƻƎ ǘǊŀŎƪ ƳƻŘŜ Ǿƛŀ ǳǿ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ  

 ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5Yрллму- .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊ 

н ϝw-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōƘŀƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ Ŝƴ w{-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ [ŜƴȊ  

 

bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǾƛŘŜƻΩǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƛŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ƻƴǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƪŀƴŀŀƭΦ 

https://www.digikeijs.com/youtube
https://www.digikeijs.com/youtube


о 

мΦм LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ όƛƴŘŜȄύ       .ƭŀŘȊƛƧŘŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝŜ               н 

мΦм LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ              о 

мΦн 5Ŝ ƎŀǊŀƴǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ŜǊǾŀƴ          п 

мΦо ²ŜǧŜƭƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ             п 

нΦл tǊƻŘǳŎǘ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ             р 

нΦм ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝŜǎ             с 

нΦн !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ              т 

нΦо !ŀƴǎƭǳƛǘƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻŜŘƛƴƎ Ŝƴ ǎƛƎƴŀŀƭ                у 

нΦп wƻŀŘƳŀǇ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ                  ф 

оΦл /ƻƴŬƎǳǊŀǝŜ Ǿƛŀ ŘŜ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ !tt           мл 

оΦм /ƻƴŬƎǳǊŀǝŜ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ            мм 

оΦмΦм !ǇǇƭƛŎŀǝŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜ                   мн 

оΦмΦн IƻŜ ǾƻŜƎǘ ǳ ǳǿ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘƻŜ ŀŀƴ ŘŜ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ !ǇǇ        мо 

оΦмΦо tǊƻŘǳŎǘŜƴ ǇŀƎƛƴŀ             мп 

оΦмΦп 5Yрллму ƻǇǝŜǎ              мр 

оΦмΦр {ǘŀǊǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜ                   мс 

оΦмΦс LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ǇǊŜǎŜǘǎ                  мт 

оΦмΦт tǊŜǎŜǘǎ ƻǇ ŀƭƭŜ ǳƛǘƎŀƴƎŜƴ ƭŀŘŜƴ                 му 

оΦмΦу tǊŜǎŜǘǎ ǇŜǊ ǳƛǘƎŀƴƎ ƭŀŘŜƴ                  мф 

пΦл /ƻƴŬƎǳǊŀǝŜ Ǿƛŀ 5//          нл 

пΦм 5wрллл {ǘŀǊǘ-ŀŘǊŜǎ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƛŀ 5//       нм 

пΦмΦм 5wрллл - tǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴ Ǿƛŀ thaϝ       нн 

пΦмΦн ½нм !ǇǇ - {ǘŀǊǘ-ŀŘǊŜǎ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ        но 

пΦмΦо ½нм !ǇǇ - tha ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴ        нп 

пΦмΦп {ǘŀǊǘ-ŀŘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ aǳƭǝƳŀǳǎ      нр 

пΦмΦр tha ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ aǳƭǝƳŀǳǎ      нс 

пΦмΦс tǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ¦ƘƭŜƴōǊƻŎƪϰƛƴǘŜƭƛōƻȄ    нт 

пΦмΦт tǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ¦ƘƭŜƴōǊƻŎƪ ƛƴǘŜƭƭƛōƻȄ ƛƴ thaϝ ƳƻŘǳǎ  ну  

пΦмΦу tǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǊǘ-ŀŘǊŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ [ŜƴȊ-ŎŜƴǘǊŀƭŜ    нф 

пΦмΦф tǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ [ŜƴȊ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛƴ thaϝ-ƳƻŘǳǎ    ол 

пΦмΦмл CŀōǊƛŜƪǎ ǊŜǎŜǘ ƛƴ thaϝ-ƳƻŘǳǎ        ом 

рΦл aƻƎŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ         он 

рΦм tǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊƳƻŘǳǎ ōƭƛƧƊ ƴƛŜǘ ŀŎǝŜŦ       оо 

рΦмΦм wƻŘŜ [95 ōƭƛƧƊ ōǊŀƴŘŜƴ ƻŦ ƪƴƛǇǇŜǊǘ       оп 

рΦмΦн 5Ŝ 5Yрллму ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ    оп 

рΦмΦо Lƪ ǿƛƭ ƳƛƧƴ 5Yрллму ƻƴǘƎǊŜƴŘŜƭŜƴ        ор 

рΦмΦп tǊƻōƭŜƳŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ½нм ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ    ор 

 ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5Yрллму- .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊ 

о ϝw-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōƘŀƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ Ŝƴ w{-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ [ŜƴȊ  



п 

мΦн DŀǊŀƴǝŜ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ   
hǇ ŀƭ ƻƴȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƎŜƭŘǘ ŜŜƴ ŦŀōǊƛŜƪǎƎŀǊŀƴǝŜ Ǿŀƴ нп ƳŀŀƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴŜŜƳ ŀΦǳΦōΦ ŘŜ ǝƧŘ ƻƳ ŘŜȊŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ŘƻƻǊ ǘŜ ƭŜȊŜƴΦ  

.ƛƧ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎ ƻŦ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎΣ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻǇǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΣ ǾŜǊǾŀƭǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜΦ  

hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ 9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ƎŀǊŀƴǝŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ŘŜ ōŜƘǳƛȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 5Yрллму ƛǎ ƎŜƻǇŜƴŘΦ  

мΦо ²ŜǧŜƭƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
!ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴΣ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴΣ ǘȅǇŜ- Ŝƴ ŘǊǳƪŦƻǳǘŜƴ Ŝƴ ƭŜǾŜǊƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ       

{ǇŜŎƛŬŎŀǝŜǎ Ŝƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘ Ŝƴ ƴƛŜǘ-ōƛƴŘŜƴŘΦ !ƭƭŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ŬǊƳǿŀǊŜ Ŝƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ ²ƛƧ ōŜƘƻǳŘŜƴ ƻƴǎ 

ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ƻƳ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘƻƴǘǿŜǊǇΣ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴκƻŦ ŘŜ ŬǊƳǿŀǊŜ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ǿƛƧȊƛƎŜƴΦ  

 ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5Yрллму- .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊ 

п ϝw-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōƘŀƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ Ŝƴ w{-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ [ŜƴȊ  

 



р 

нΦл tǊƻŘǳŎǘ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ  

 ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5Yрллму- .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊ 

р ϝw-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōƘŀƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ Ŝƴ w{-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ [ŜƴȊ  



с 

        

  5// 

aa 

     5Yрллму мс · ƻǳǘǇǳǘǎ 

h¦¢м-h¦¢у 

DǊƻŜǇ  мς п 

нΦу! о! мн-нп ± 5/  

 мн 5/κо!  5// Ǌŀƛƭ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ 

ут Ȅ ул Ȅ нн  .[9 пΦм  

hǇƳŜǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻŜŘƛƴƎ 

.ƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ϦƻǳŘŜϦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ ό!/-ǳƛǘƎŀƴƎύ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ƻƴŘŜǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ ƳƻŜǘ ƻƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǘ ŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǎǇŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊ ƳŜǘ мΣп ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƳŜƴƛƎǾǳƭŘƛƎŘ Ŝƴ ŜǊ Řǳǎ 

ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 5Yрллму ƪƻƳǘ ǘŜ ǎǘŀŀƴ Řŀƴ ƻǇ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ όǾƻŜŘƛƴƎύΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ 

Ǿŀƴ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴƛƳŀŀƭ мн± ό5/ύ ǳƛǘƎŀƴƎǎǎǇŀƴƴƛƴƎ ό5/ ǾƻƭǘŀƎŜύ Ŝƴ о! ǳƛǘƎŀƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ ōƛƧ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ōŜƭŀǎǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎŜƴΦ 

нΦм ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝŜǎ 
5Ŝ ŀŀƴǎƭǳƛǘƪƭŜƳƳŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻŜŘƛƴƎ Ŝƴ ǎƛƎƴŀŀƭ όōŀŀƴǎǇŀƴƴƛƴƎύ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘƻƻǊǎƴŜŘŜ Ǿŀƴ лΣрƳƳчΦ 5Ŝ ŀŀƴǎƭǳƛǘƪƭŜƳƳŜƴ ǾƻƻǊ hǳǘ м-у ȊƛƧƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ŘƻƻǊǎƴŜŘŜ Ǿŀƴ лΣопƳƳчΦ 9ƭƪŜ hǳǘ όм-уύ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ǳƛǘƎŀƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƪƭŜƳ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ϧ/Ϧ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ǉƻƻƭ Ŝƴ ŘǊŀŀƎǘ ŀƭǝƧŘ όҌύ ǇƻǘŜƴǝπ

ŀŀƭΦ 5Ŝ ƪƭŜƳƳŜƴ м-му ȊƛƧƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭǝƧŘ ό-ύ ǇƻǘŜƴǝŀŀƭΦ 5Ŝ 5Yрллму ǎŎƘŀƪŜƭǘ ƴŀŀǊ Ƴƛƴ ό-ύΦ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ǿƛŀ ŘŜ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ 

ŀǇǇΣ ŘƛŜ ǳ ƪǳƴǘ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƛh{ !ǇǇƭŜ ǎǘƻǊŜ ƻŦ !ƴŘǊƻƛŘ ƎƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜΦ CƛǊƳǿŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ǿƛŀ ŘŜ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ !ǇǇΦ  

[Ŝǘ ƻǇΥ ŘŜ 5Yрллму ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƛƴƎŜōƻǳǿŘŜ ƪƻǊǘǎƭǳƛǘōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ōƛƧ ƪƻǊǘǎƭǳƛǝƴƎΦ !ƭǎ Řƛǘ ƎŜōŜǳǊǘΣ 

Ǝŀŀǘ ŘŜ ǊƻŘŜ ƭŜŘ ōǊŀƴŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƪƻǊǘǎƭǳƛǝƴƎ ƛǎ ǾŜǊƘƻƭǇŜƴΦ  [Ŝǘ ƻǇΥ ŘŜȊŜ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎ ƛǎ ƎŜŜƴ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎǎōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎΦ  {ƻƭŜƴƻƛŘ ǿƛǎǎŜƭƳƻǘƻǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ tŜπ

Ŏƻ tƭ-млΣ t[ммΣ t[-мллл Ŝƴ {ŜŜǇ ta-мΣ ta-н ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇ ŘŜ 5Yрллму ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ǘŜ ǾŜŜƭ ǎǘǊƻƻƳ ǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ 

5Yрллму Ŝƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻƻƪ ǳǿ ǿƛǎǎŜƭƳƻǘƻǊŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5Yрллму Ŝƴ ŘŜ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ 

ŀǇǇ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ŀŘŘ-ƻƴ ǘǳǎǎŜƴ ǳǿ ǿƛǎǎŜƭŀŀƴŘǊƛƧǾƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ 5Yрллму ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƘƛŜǊ ȊŜŜǊ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƎŜǾŜƴ Ǿƛŀ 

ƻƴȊŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜƪŀƴŀƭŜƴΦ 

!ŀƴǘŀƭ ǳƛǘπ

ƎŀƴƎŜƴ 

tǊƻǘƻŎƻƭ aŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊƳƻƎŜƴ 

ǇŜǊ ǳƛǘƎŀƴƎ 

 

±ƻŜŘƛƴƎ    ¢ƻǘŀƭŜ ǾŜǊƳƻƎŜƴ 

Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴπ

ƎŜƴ  

!ŦƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ 

ƳƳ [Ȅ.ȄI  
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

 ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5Yрллму- .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊ 
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т 

нΦн !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ 
DŜƭƛŜǾŜ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘŜǊƳŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 9Ŝƴ ƎǊƻŜǇ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ н ǳƛǘƎŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ǎƛƎƴŀƭŜƴΦ 9Ŝƴ 

ƻǳǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ н ǳƛǘƎŀƴƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ŎƻƳƳƻƴ όҌύ 

м н о п р с т у 

ф мл мм мн мо мр мп 

мс 

  

  

  

  

  

  

  

 [ŜŜƎ ǾŜƭŘ ƻƳ ŘŜ ƴŀŀƳ ƻŦ ƘŜǘ 

ŀŘǊŜǎƴǳƳƳŜǊ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ 

LƴƎŀƴƎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 

DǊƻŜƴŜ ƭŜŘ tƻǿŜǊ ŀŀƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊ ǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ 

DŜƭŜ [95   

5//-ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜŜǊƳƻŘǳǎ 

.ƭŀǳǿŜ [95  

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀŎǝŜŦΦ 

YƴƛǇǇŜǊǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƛǎ 

wƻŘŜ [95  

YƻǊǘǎƭǳƛǝƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝŜ 

!ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƻǇ ƘŜǘ 5// ǎƛƎƴŀŀƭ  

ф 

мл 

мм 

мн 

мо 

мп 

мр 

мс 

DǊƻǳǇ м 

hǳǘ м 

м Ґ - 

/ Ґ Ҍ  

н Ґ - 

hǳǘ н 

о Ґ - 

/ Ґ Ҍ  

п Ґ - 

DǊƻǳǇ н 

hǳǘ о 

р Ґ - 
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/ Ґ Ҍ  

мл Ґ - 
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/ Ґ Ҍ  

мн Ґ - 

DǊƻǳǇ п 

hǳǘ т 

мо Ґ - 

/ Ґ Ҍ  

мп Ґ - 

hǳǘ у 

мр Ґ - 

/ Ґ Ҍ  

мс Ґ - 

 ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5Yрллму- .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊ 
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у 

{ƛƎƴŀŀƭ !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘǎǇƻƻǊ  

{ǇŀƴƴƛƴƎ ±ƻŜŘƛƴƎǎǎǇŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǾƻŜŘƛƴƎ  

!ŀƴōŜǾƻƭŜƴ ǾƻƻǊ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ǾƻƻǊ tha ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƛƴƎ 

{ƛƎƴŀŀƭ !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘǎǇƻƻǊ  

{ǇŀƴƴƛƴƎ ±ƻŜŘƛƴƎǎǎǇŀƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘǎǇƻƻǊ 

!ƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜ ōƛƧ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜκǇǊƻƎ-ƳƻŘǳǎΦ 

нΦо !ŀƴǎƭǳƛǘƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ  

±ƻŜŘƛƴƎǎǎǇŀƴƴƛƴƎ 

мн-нп± 5/κ!/ 

!ŀƴōŜǾƻƭŜƴ ƳƛƴΦ  

мн± 5/ н! 

 ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5Yрллму- .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊ 
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ф 

нΦп wƻŀŘƳŀǇ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ 
hƴƭŀƴƎǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǊƻŀŘƳŀǇ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΣ ŘŜȊŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ƭŀŀǘ ǳ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƻŦ ŜǊ ƴƻƎ ƻǇŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 

¦ ƪǳƴǘ ŘŜȊŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ǾƛƴŘŜƴ Ǿƛŀ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƭƛƴƪΣ ŀƭǎ ǳ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ƘŜŜƊ ƪǳƴǘ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻǇƴŜƳŜƴ Ǿƛŀ ƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

 

ƘǧǇǎΥκκǊƻŀŘƳŀǇΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

 ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5Yрллму- .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊ 
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https://roadmap.digikeijs.com


мл 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ !tt 

 ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5Yрллму- .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊ 

мл ϝw-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōƘŀƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ Ŝƴ w{-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ [ŜƴȊ  



мм 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝŜ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

hƳ ƻǇǝƳŀŀƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ 5Yрллму ǊŀŘŜƴ ǿƛƧ ǳ ŀŀƴ ƻƳ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ ŀǇǇ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ !ƴŘǊƻƛŘ ŀƭǎ ƛh{Φ .ŜƛŘŜ ǾŜǊǎƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ !ǇǇ ȊƛƧƴ ƛŘŜƴǝŜƪΣ Řǳǎ ƘŜǘ Ƴŀŀƪǘ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ƻŦ ǳ !ƴŘǊƻƛŘ ƻŦ ƛh{ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

±ƻƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ƛǎ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǾŜǊǎƛŜ рΦл ƻŦ ƘƻƎŜǊ Ŝƴ ǳǿ ǘƻŜǎǘŜƭ ŘƛŜƴǘ .[9 ό.ƭǳŜǘƻƻǘƘ [ƻǿ 9ƴŜǊƎȅύ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 

5ƛƎƛƪŜƛƧǎ !ƴŘǊƻƛŘ !ǇǇΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳκŀƴŘǊƻƛŘ 

±ƻƻǊ ƛh{ ƛǎ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǾŜǊǎƛŜ мнΦл ƻŦ ƘƻƎŜǊ Ŝƴ ǳǿ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳƻŜǘ .[9 ό.ƭǳŜǘƻƻǘƘ [ƻǿ 9ƴŜǊƎȅύ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 

5ƛƎƛƪŜƛƧǎ ƛh{ !ǇǇΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳκƛƻǎ 

 ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5Yрллму- .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊ 

мм ϝw-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōƘŀƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ Ŝƴ w{-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ [ŜƴȊ  

https://www.digikeijs.com/android
https://www.digikeijs.com/ios


мн 

оΦмΦм !ǇǇƭƛŎŀǝŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜ   
bǳ ŘŜ ŀǇǇ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ƛǎΣ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘŜǊƳ ǳ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƻǇǝŜǎ ƎŜǾŜƴΦ 

DŜōǊǳƛƪ ȊƻƴŘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ 

aŜǘ ŘŜȊŜ ƻǇǝŜ ƪǳƴǘ ǳ ŘŜ ŀǇǇ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ǳǿ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ǳǿ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƭƻƪŀŀƭ ƻǇ ǳǿ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴΣ Řƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŀƭǎ ǳ ŘŜ ŀǇǇ ǾŜǊπ

ǿƛƧŘŜǊǘ ǳǿ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŀŀƴΣ ǳ ƪǳƴǘ ǳǿ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƻŦ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘŜƭŜƴ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ 

ŀǇǇŀǊŀǘŜƴΦ  

 

!ŎŎƻǳƴǘ ŀŀƴƳŀƪŜƴ 

5ŜȊŜ ƻǇǝŜ ōŜƎŜƭŜƛŘǘ ǳ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀǇǇ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǎƭŀŀǘ ǳ ǳǿ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜǎ ƻǇ ƛƴ ǳǿ ǇǊƻŬŜƭΣ ȊƻŘŀǘ ǳ ŘŜȊŜ ƻǇ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƪǳƴǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻŦ ǳ ƪǳƴǘ ŘŜȊŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ƭŀŘŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƻŦ ǘŀōƭŜǘ ƘŜŜƊΦ  

 

!ŀƴƳŜƭŘŜƴ 

¦ ƪǳƴǘ ƛƴƭƻƎƎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘ Řŀǘ ǳ ƛƴ ƻǇǝŜ н ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜƳŀŀƪǘΦ [Ŝǘ ƻǇ Řƛǘ ǿŜǊƪǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ŀǇǇ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜƳŀŀƪǘΦ ¦ǿ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǿŜōǎƘƻǇ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎǘŀŀǘ ƘƛŜǊ ƭƻǎ 

Ǿŀƴ Ŝƴ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀǇǇΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ōŜƴǘ ƛƴƎŜƭƻƎŘ ƪǳƴǘ ǳ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƳŜƴǳ 

ǊŜŎƘǘǎōƻǾŜƴ ŘŜ ǘŀŀƭ ǿƛƧȊƛƎŜƴ ƻŦ ǳǿ ŀŎŎƻǳƴǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ 

 

!ǇǇ ǾŜǊǎƛŜ Ŝƴ ǘŀŀƭ ǿƛƧȊƛƎŜƴ 

wŜŎƘǘǎōƻǾŜƴ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻǇǝŜ ƻƳ ŘŜ ǘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǇǇ ǘŜ ǿƛƧȊƛƎŜƴΦ {ǘŀƴŘŀŀǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŜ ŀǇǇ ŘŜ 

ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǘŀŀƭ Ǿŀƴ ǳǿ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƻŦ ǘŀōƭŜǘΦ Lƴ Řƛǘ ƳŜƴǳ ƪǳƴǘ ǳ ƻƻƪ ƘŜǘ ǾŜǊǎƛŜƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŀǇǇ ȊƛŜƴΦ 

ϝw-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōƘŀƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ ŀƴŘ w{-.ǳǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ [ŜƴȊ 

                  
 ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5Yрллму- .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊ 

мн ϝw-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōƘŀƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ Ŝƴ w{-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ [ŜƴȊ  



мо 

оΦмΦн IƻŜ ǾƻŜƎǘ ǳ ǳǿ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘƻŜ ŀŀƴ ŘŜ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ !ǇǇ  
bǳ ŘŜ ŀǇǇ ƛǎ ƎŜŎƻƴŬƎǳǊŜŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ 5YрллмуΦ 5ƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ƛǎ ƘŜŜƭ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΦ 

bŀǾƛƎŜŜǊ ŜŜǊǎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ aƛƧƴ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ǇŀƎƛƴŀΦ LƴŘƛŜƴ ǳ 

!ƴŘǊƻƛŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ȋŀƭ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ǳ ŘŜȊŜ ǇŀƎƛƴŀ ƻǇŜƴǘ 

ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ǳǿ ƭƻŎŀǝŜ ǘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ό.[9ύΣ 

ŀƴŘŜǊǎ ƪǳƴǘ ǳ ƎŜŜƴ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴΦ [Ŝǘ ƻǇΥ 

ǿƛƧ ōŜǿŀǊŜƴ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊŜƴ ǳǿ ƭƻŎŀǝŜ ƴƛŜǘΗ  

 

!ƭǎ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ƻǇ ŘŜ Ҍ ƪƴƻǇ 

ŘǊǳƪƪŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǳǿ 

5Yрллму ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ƭŜŘ ōǊŀƴŘǘΦ  

 

Lƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ŀǇǇ ŀƭƭŜ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘŜ ŀǇπ

ǇŀǊŀǘŜƴΦ !ƭǎ ǳ ŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƘŜōǘ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ Ŝƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ƛƴ 

ŘŜ ƭƛƧǎǘ ǿƛƭǘ ǘƻƴŜƴΣ ƪǳƴǘ ǳ ƘŜǘ ǎŜƭŜŎǝŜǾŀƪƧŜ Ϧ[ŀŀǘ ƳƛƧƴ ŀǇǇŀǊŀπ

ǘŜƴ ȊƛŜƴϦ ŀŀƴȊŜǧŜƴΦ !ŀƴƎŜǾƛƴƪǘ Ґ ¢ƻƻƴ ŀƭƭŜǎΣ bƛŜǘ ŀŀƴƎŜǾƛƴƪǘ 

Ґ ¢ƻƻƴ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ 

 

hƳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŜǊǘ ǳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ Řŀǘ 

ǳ ǿƛƭǘ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Ŝƴ ƎŜŜƊ ǳ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŜŜƴ ƴŀŀƳΦ  

5ŀŀǊƴŀ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ΣΣtǊƻŘǳŎǘŜƴ 

ǇŀƎƛƴŀέ 

 ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5Yрллму- .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŘŜŎƻŘŜǊ 

мо ϝw-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōƘŀƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ Ŝƴ w{-.ǳǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ [ŜƴȊ  












































