
5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t м ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5wрллл 
5LDL/9b¢w![ 

aŀƴǳŀƭŜ ŘΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
 

CƛǊƳǿŀǊŜ ±мΦсΦм όнлнмΦлтΦлсύ 

ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нллр ς нлму ŘƛƎƛƪŜƛƧǎΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ !ƭƭ 
ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t н ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

aŀƴǳŀƭŜ ŘΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

{ƛ ǇǊŜƎŀ Řƛ ƭŜƎƎŜǊŜΣ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ƳŀƴǳŀƭŜΗ !ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǎƻƭƻ ƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ ǾŜǊǊŁ ŜǎǘŜǎƻ Ǉŀǎǎƻ ŘƻǇƻ ǇŀǎǎƻΦ {ǳƎƎŜǊƛƳŜƴǝΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝΣ 
ŀƎƎƛǳƴǘŜΣ ŎƻƳƳŜƴǝ ƻ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƛ ōŜƴǾŜƴǳǝΦ  

ǎǳǇǇƻǊǘϪŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t о ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

мΦм LƴŘƛŎŜ 
 
мΦл  LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ      н 
мΦм  LƴŘƛŎŜ       о 
мΦн  DŀǊŀƴȊƛŀ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ    п 
мΦо  LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀƭƛ      п 
 
нΦл  tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ     р 
нΦм LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ     с 
нΦн  {ǇŜŎƛŬŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ      с 
нΦо tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩIŀǊŘǿŀǊŜ     т 
нΦп  ¢ŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ   у 
нΦр  /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ      ф 
 
оΦл  {ƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ     мл 
оΦм  LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ       мм 
оΦн  5ƻǿƴƭƻŀŘ ŘŜƭ {ƻƊǿŀǊŜ      мм 
оΦо  LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƻƊǿŀǊŜ     мн 
оΦп  /ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 5wрллл ŀƭ t/ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ¦{.  мр 
оΦр  tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭ {ƻƊǿŀǊŜ     мс 
оΦс  wƛǇǊƛǎǝƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀ    мт 
оΦсΦм wƛǇǊƛǎǝƴƻ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ [!b Ŝ ²ƛ-Cƛ     мт 
оΦт  !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ {ƻƊǿŀǊŜ Ŝ CƛǊƳǿŀǊŜ    му 
оΦу  !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ CƛǊƳǿŀǊŜ     мф 
оΦуΦм  !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ .ƻƻǘ ƭƻŀŘŜǊ                  нл 
оΦф  aƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ   нм 
 
пΦл  [!b Ŝ ²ƛ-Cƛ       нн 
пΦм  LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ       но 
пΦн  LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ [!b      нп 
пΦнΦм  {Ŝǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ [!b ό½нмϯΣ ·ǊǇǊŜǎǎƴŜǘϯΣ ŜǘŎΦύΦ  нр 
пΦнΦмΦм /ŀƳōƛƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ [ŀƴ ǘǊŀƳƛǘŜ ǊŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀ   нр 
пΦнΦмΦн /ŀƳōƛƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ [ŀƴ ǘǊŀƳƛǘŜ ²ƭŀƴ    нр 
пΦо  /ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ t/ ŀƭƭŀ 5wрллл ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ [!b  нс 
пΦоΦм  /ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƻǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ  
              ŘƻƳŜǎǝŎŀ Ŝ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀ .ǊƛŘƎŜ     нс 
пΦоΦн  /ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƻǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ²[!b  
              Ŝ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀ .ǊƛŘƎŜ      нт 
пΦп  LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ²ƛ-Cƛ      ну 
 
рΦл  /ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ   нф 
рΦм  LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ      ол 
рΦн  /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ YƻǇƭƻǇŜǊϯ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ¦{.   ом 
рΦо  /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ¢Ǌŀƛƴϯ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ¦{.   он 
рΦп  /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ¢Ǌŀƛƴϯ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ [!b   оо 
рΦр  /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¢ǊŀƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊϯ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ¦{.  ор 

рΦс  /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ¢ǊŀƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊϯ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ [!b   ос 
рΦф  /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀ ²ƛƴ5ƛƎƛǇŜǘϯ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ¦{.   от 
сΦл  /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ²ƛƴ5ƛƎƛǇŜǘϯ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ [!b   оу 
 

тΦл         hǇȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ     оф 
тΦм  ŜȄǘууb        пл 
тΦмΦм  ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ŜȄǘууb ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ŀǊǝŎƻƭƛ ƳŀƎƴŜǝŎƛ  пм 
тΦн  [ƻŎƻbŜǘϯ .       пн 
тΦо  [ƻŎƻbŜǘϯ м¢       по 
тΦп  ¦ǎŎƛǘŀ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ  пп 
тΦр  ·.ҌC. .ǳǎ ό·ǇǊŜǎǎbŜǘϯϯύ     пс 
тΦрΦм  !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘŜƭ  
               .ǳǎ ·.ҌC.      пт 
тΦс  t.-.ǳǎϯ       пу 
тΦт  w{-.ǳǎϯ       пф 
тΦтΦм  !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ w{-.ǳǎϯ    рл 
тΦу  tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ  рм 
тΦф  ¦{. нΦл       рн 
 

уΦл  !ƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ      ро 
уΦм  /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀŘ ƛƴŦǊŀǊƻǎǎƛ     рп 
 

фΦл  /ƻƴǘǊƻƭƭƛ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ      рр 
фΦмΦм  /ƻƴǘǊƻƭƭƛ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ǇŀƴƴŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ  рс 
фΦмΦн  CǳƴȊƛƻƴƛ ŜŘ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊŜ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ  рт 
фΦмΦо  /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀ 5wрлууw/  ру 
фΦмΦп     /ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ  ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǇŜǊ  
 ǘǊŀȊƛƻƴƛ ƳǳƭǝǇƭŜ     рф 
фΦн  {ŎǊƛǇǝƴƎ Ŏƻƴ 5wΦ {ŎǊƛǇǘ      сл 
 
млΦл  9ǎŜƳǇƛ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ      см 
млΦм  ŜȄǘууƴ aƻŘǳƭƛ CŜŜŘōŀŎƪ ό5wплууύ    сн 
млΦн  [ƻŎƻbŜǘϯ .ƻƻǎǘŜǊǎ ό5wрлоо Ǿƛŀ [ƻŎƻbŜǘϯύ   со 
млΦо  [ƻŎƻbŜǘϯ aƻŘǳƭƛ CŜŜŘōŀŎƪ  ό5wплуу[b-ȄȄύ   сп 
млΦп  ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ Ŝ w-.¦{ϯ aƻŘǳƭƛ CŜŜŘōŀŎƪ    
 ό5wплууw.-ȄȄύ       ср 
млΦр  . .ǳǎϯ .ƻƻǎǘŜǊ ό5wрлоо Ǿƛŀ w-.ǳǎϯύ    сс 
млΦс  [ƻŎƻbŜǘϯ wŀƛƭŎƻƳϯ CŜŜŘōŀŎƪ 5wрлууw/   ст 
 
ммΦл  !ƭƭŜƎŀǝ       су 
ммΦм  wƻŎƻϯ ²ƭŀƴ aǳƭǝ-aƻǳǎŜ Ŝ wƻŎƻϯ aǳƭǝ-aƻǳǎŜ   сф 
ммΦн       {ƛƴǘŜǎƛ ǊŀǇƛŘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ    тл 
ммΦнΦм    !ǇǇ ½нмϯ wƻŎƻ Ŏƻƴ 5wрллл    тл 

 

ϯ w-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōŀƘƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ ŀƴŘ w{-.ǳǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ŜƴȊ  
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t п ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

мΦн DŀǊŀƴȊƛŀ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ  
¢ǳǩ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎƻƴƻ Řƻǘŀǝ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ Řƛ нп ƳŜǎƛΦ {ƛ ǇǊŜƎŀ Řƛ ƭŜƎƎŜǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜΦ 
Lƭ Řŀƴƴƻ ŀƭ ǇǊƻŘƻǧƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀƴƴǳƭƭŜǊŁ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀΦ 
bh¢!Η [ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǎŎŀŘǊŁ ƴƻƴ ŀǇǇŜƴŀ ƭŜ ŎǳǎǘƻŘƛŜ ŘŜƭ 5wрллл Ŝ κ ƻ ŘŜƭƭϥǳƴƛǘŁ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǇŜǊǘŜΦ 

 
{ƛ ǇǊŜƎŀ Řƛ ƭŜƎƎŜǊŜ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ Ǉǳƴǝ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ 5wрлллΦ 
¶ [ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŝ ƴǳƭƭŀ ǎŜ ƭϥŀƭƭƻƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ƻ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻǊŜ 5wрллл ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇŜǊǘƻΦ 
¶ Lƭ 5wрллл ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŘƛǎŀǩǾŀǘƻ ƳŜƴǘǊŜ ǾƛŜƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ǎǳƛ ōƛƴŀǊƛΦ 
¶ bƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ Ƴŀƛ ǳƴϥŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴŀ ƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ 5wрлллΦ 
¶ /ƛƼ ŘŀƴƴŜƎƎŜǊŁ ƭϥŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŀƴƴǳƭƭŜǊŁ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΦ 
¶ bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ Ƴŀƛ ǳƴ ōƻƻǎǘŜǊ ŎƘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀ ǎǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ ϦƳŀǎǎŀ ŎƻƳǳƴŜϦ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 5wрлллΦ 
¶ tŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ Řŀƴƴƛ ŀƭƭŀ 5wрллл ƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜΣ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎƻƭƻ ōƻƻǎǘŜǊ ŜƭŜǧǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛǎƻƭŀǝ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ƭƻŎƻƴŜǘϯ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 5wрлллΦ Lƴ Ŏŀǎƻ 

Řƛ Řǳōōƛ ǎǳƭƭŜ ǘǳŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜΣ ǎƛ ǇǊŜƎŀ Řƛ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƛƭ ǊƛǾŜƴŘƛǘƻǊŜ ƻ 5ƛƎƛYŜƛƧǎ ǇŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΦ 
¶ CǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀ о ŬƭƛΥ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǇƻƴǘŜ I όǳǎŎƛǘŀ ǎǳƛ ōƛƴŀǊƛύ ƴŜƭ 5wрлллΣ ƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ 5wплууDb5 όƳƻŘǳƭƻ ƛƴ !/ύ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǝ 

ǎǳƭƭŀ Ƴŀǎǎŀ ŘŜƛ ōƛƴŀǊƛΣ ŎƻƳŜ Řƛ ǎƻƭƛǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƴŘǳŎŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5wрлллΦ 
¶ [ƻ ǎǘŜǎǎƻ ǾŀƭŜ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ όŘƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛύ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƳŀǎǎŀΦ 
¶ {Ŝ ǳƴ ŘǊƛǾŜǊ ŀ о Ŭƭƛ ǾǳƻƭŜ ŀƴŎƻǊŀ ŀŎŎƻǇǇƛŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ 5wрлллΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ 5wрууht¢hΦ 
¶ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ŎŀōƭŀƎƎƛƻ ǳŶŎƛŀƭŜ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǝ Ŝ ŘŀƴƴƛΦ 
¶ [ϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴϥŀƭǘǊŀ ǎƻǊƎŜƴǘŜ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴŜ 5/ ǇŜǊ 5wрллл ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǘŀ ǎŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŝ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ мп ±5/ Ŝ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ нн ±5/ όǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ 

ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀ ƳŀȄΦмф±5/ύ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǧŜƴǳǘŀ ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ /9Φ /ƻƴǘŀǧŀ ƛƭ ǘǳƻ ǊƛǾŜƴŘƛǘƻǊŜ ǇŜǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΦ 
¶ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ 5wрллл ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀǎŎƛǳǧƻ Ŝ ǇǊƛǾƻ Řƛ ǇƻƭǾŜǊŜΦ 
 

мΦо LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀƭƛ 
9ǊǊƻǊƛ Řƛ ǎǘŀƳǇŀΣ ŜǊǊƻǊƛΣ ǘŜŎƴƛŎƛ ƻ ŀƭǘǊŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ Ŝ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎƻƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎŜǊǾŀǝΦ L Řŀǝ Ŝ ƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ 
ƴƻƴ ǾƛƴŎƻƭŀƴǝΦ ¢ǳǧŜ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭƭϥƘŀǊŘǿŀǊŜΣ Řŀƭ ŬǊƳǿŀǊŜ Ŝ Řŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƴƻ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜΦ /ƛ ǊƛǎŜǊǾƛŀƳƻ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻΣ ƛƭ 
ǎƻƊǿŀǊŜ Ŝ κ ƻ ƛƭ ŬǊƳǿŀǊŜ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜŀǾǾƛǎƻΦ 
 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ 
¢ǳǧŜ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 5ƛƎƛYŜƛƧǎ Ŝ ŀƭǘǊŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǎŎǊƛǧŜ ŦƻǊƴƛǘŜ Ŝ κ ƻ ǎŎŀǊƛŎŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻǘŜǧŜ Řŀ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ  [ŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǘŀ ǎŜƴȊŀ ƛƭ ǇŜǊπ
ƳŜǎǎƻ ǎŎǊƛǧƻ Řƛ 5ƛƎƛYŜƛƧǎΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t р ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

t!bhw!aL/! 
{¦[ twh5h¢¢h 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t с ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ ϯ w-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōŀƘƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ ŀƴŘ w{-.ǳǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ŜƴȊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ DƳōI 

нΦм LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎǳƭ ǇǊƻŘƻǧƻ  
[ŀ 5wрллл ŝ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 5// ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ Ŏƻƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǩ ƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ōǳǎ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ 
[ŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ǘǳǩ ƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ [ƻŎƻƴŜǘϯ Ŝ ·tǊŜǎǎƴŜǘ Ŝ ǘǊŀƳƛǘŜ ²[!b Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀ Ƴŀƴƻ Ŝ ƳƻōƛƭŜΦ [ŀ 5wрллл ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀ 
ǳƴ t/ ǘǊŀƳƛǘŜ [!bΣ ²ƛ-Cƛ ƻ ¦{.Φ Lƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ [ƻŎƻƴŜǘϯΣ ½нмϯΣ 5w /ƻƳƳŀƴŘϯ ƻ ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ t/Φ /ƛƼ ŎƻƴǎŜƴǘŜ 
ŀƭƭŀ 5wрллл Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƻƳŜ LǘǊŀƛƴϯΣ YƻǇƭƻǇŜǊϯ ²ƛƴŘƛƎƛǇŜǘϯ ¢Ǌŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊϯ Ŝ wƻŎ!L[ϯΦ tŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜ ŎƻƳŜ ƛƭ wh/hϯ a¦[¢Lπ
a!¦{ϯΣ wh/hϯ ²[!b a¦[¢La!¦{ϯΣ [9b½ [IлмϯΣ ƭŀ 5ŀƛǎȅ LLϯ όŎŀōƭŀǘŀ ƻ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀǎǘŜǊ ǊŀŘƛƻύ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ [ƻŎƻƴŜǘϯ ƻ 
·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀǝ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΦ 
 
[ŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭ 5wрллл ŝ о !Φ {Ŝ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇƻǘŜƴȊŀΣ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ōƻƻǎǘŜǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻƴǘŜ I ŀƭƭϥƻǳǘǇǳǘΣ ŎƻƳŜ ƛƭ 5wрлооΦ .ƻƻǎǘπ
ŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŏƻƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊǊŀ ƛƴ ŎƻƳǳƴŜ όŀŘ ŜǎΦ aŅǊƪƭƛƴϯΣ ¦ƘƭŜƴōǊƻŎƪϯύ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀŘŀǩ Ŝ ŎŀǳǎŜǊŀƴƴƻ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǝ Ŝκƻ Řŀƴƴƛ ŀƭƭŀ 5wрлллΦ 
 

нΦн {ǇŜŎƛŬŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ 
 

tǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ  5//Φ 
tŀǎǎƛ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ   мпκнуκмнуΦ 
[ƻŎƻƳƻǝǾŜ   ¦ƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ммт ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǝ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΦ 
5ŜŎƻŘŜǊ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ  ффффΣ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ōǊŜǾƛ ǊŜƎƻƭŀōƛƭƛ Ŭƴƻ ŀ ƳŀȄΦ мнсΦ 
LƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ƳŀƎƴŜǘŜ  нлпу Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛ ƳŀƎƴŜǝŎƛ 5// ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƛƭƛ 
¢ǊŀŎŎƛŀǘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ  aŀȄΦ о! ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ōƛƴŀǊƛƻ 
¢ǊŀŎŎƛŀǘƻ ǳǎŎƛǘŀ   I-.ǊƛŘƎŜ 
/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ōǳǎ  [ƻŎƻƴŜǘ .ϯ /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ όƳŀȄΦ пл ōƻƻǎǘŜǊ Ŝ ƳŀȄΦ мну ƳƻŘǳƭƛ Ŏƻƴ мс ƛƴƎǊŜǎǎƛ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛύ 

[ƻŎƻƴŜǘ ¢ϯ όƳŀȄΦ мну ƳƻŘǳƭƛ Ŏƻƴ мс ƛƴƎǊŜǎǎƛ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛύ 
[ƻŎƻƴŜǘ .ϯ Ŝ [ƻŎƻƴŜǘϯ ¢ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ слл Ƴ! 
·ǇǊŜǎǎƴŜǘϯ όaŀȄΦ ол aǳƭǝƻƳƛŎƛ κ сллƳ!ύ 
.-.¦{ϯ όƳŀȄΦ п ōƻƻǎǘŜǊ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀǝύ 
w-.¦{ϯ όƳŀȄΦ мл ƳƻŘǳƭƛ Ŏƻƴ мс ƛƴƎǊŜǎǎƛύ 
9Ȅǘууƴ όƳŀȄ мс ƳƻŘǳƭƛ Ŏƻƴ мс ƛƴƎǊŜǎǎƛΦ [ŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ōǳǎ ŝ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ {ууbϯΗύ 
w{-.¦{ϯ όƳŀȄ он ƳƻŘǳƭƛ Ŏƻƴ мс ƛƴƎǊŜǎǎƛύ 
/ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ όƎǳƛŘŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜύ 
LƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴŜ όƳƛƴƛƳƻ мп ±ŘŎ Ŝ ƳŀȄ нн ±ŘŎύ όǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀ ƳŀȄΦмфǾŘŎύ 
¦{. όǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ [ƻŎƻƴŜǘϯΣ ·ǇǊŜǎǎƴŜǘϯ-¦{. оΦсΣ [ƻŎƻƴŜǘ .ƛƴŀǊȅϯΣ 5wΦ/haa!b5ϯ Ŝ ½нмϯύ 
[!b όмлл aōƛǘύ ό·ǇǊŜǎǎƴŜǘϯ-[!b оΦсΣ [ƻŎƻƴŜǘϯ [ōǎŜǊǾŜǊΣ [ƻŎƻƴŜǘϯ .ƛƴŜǊȅϯΣ ½нмϯύ 
²ƛ-Cƛ ό[ŜƴȊ-[ŀƴ оΦс Ŝ [ƻŎƻƴŜǘϯ-ƭōǎŜǊǾŜǊύ 
wƛŎŜǾƛǘƻǊŜ ŀ ƛƴŦǊŀǊƻǎǎƛ όŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ Ŏƻƴ ¦I[9b.wh/Yϯ Ŝ tLYhϯύ 

{ƻƊǿŀǊŜ  LǘǊŀƛƴΣ wƻŎŀƛƭΣ YƻǇƭƻǇŜǊΣ ¢Ǌŀƛƴ/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ 5ŜŎƻŘŜǊtǊƻΣ ²ƛƴ-ŘƛƎƛǇŜǘ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ Ŏƻƴ [ƻŎƻƴŜǘϯ ƻ ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t т ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

м [!b ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όмлл a.ƛǘύ 

н ŜȄǘууb .ǳǎ όŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ Ŏƻƴ {ууbϯύ 

о [ƻŎƻbŜǘϯ . .ǳǎ ό[ƻŎƻbŜǘϯ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ōƻƻǎǘŜǊύ 

п [ƻŎƻbŜǘϯ ¢ .ǳǎ ό[ƻŎƻbŜǘϯ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ǇƻǊǘŀǝƭŜΣ ŜǘŎΦύ 

р /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
рΦм ¢ǊŀŎƪhǳǘ-[ 
рΦн ¢ǊŀŎƪhǳǘ-w 

с CŜŜŘōŀŎƪ ōǳǎ ό·-.ǳǎϯ ϧ w-.ǳǎϯύ  

т .ƻƻǎǘŜǊ .ǳǎ ό.-.ǳǎϯύ 

у w{ ōǳǎ 

ф tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ  
фΦм tǊƻƎΦ ǘǊŀŎƪ-w  
фΦн tǊƻƎΦ ǘǊŀŎƪ [  

мл /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ¦{. 

мм !ƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ όƳƛƴΦ мп±5/ ƳŀȄΦ нн±5/ύ ό±ƻƭǘŀƎƎƛƻ ƛƴ 
ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘƻΥ  ƳŀȄΦмф±5/ύ  

мн !ƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ όƳƛƴΦ мп±5/ ƳŀȄΦ нн±5/ύ ό±ƻƭǘŀƎƎƛƻ ƛƴ 
ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘƻΥ  ƳŀȄΦмф±5/ύ  
{ǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀ ¦ǎŎƛǘŀ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ  
!ƭƛƳŜƴǘŀȊΥ      ¢ŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ 
              LƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ 
9ƴŜǊƎƛŀΥ  9ƴŜǊƎƛŀκŎŀǊƛŎŀ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ 
  hũ bƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ hƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜ оΦмр!ƳǇΦ 
/ƻǊǘƻ ŎΦΥ /ƻǊǘƻ ŎƛǊŎǳƛǘƻ όƭŀƳǇŜƎƎƛƻύ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǎǳ ¢
  ǊŀŎƪ-hǳǘΣ hƪΦ 

мо  !ǩǾƛǘŁ ¦{. 

м 

н о п 

р 

с т у 

ф 

мл 

мм 

мн 

мо мп мр мс мт му мф нл нм нн 

нΦо IŀǊŘǿŀǊŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

ϯ w-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōŀƘƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ ŀƴŘ w{-.ǳǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ŜƴȊ 

мп wƛŎŜǾƛǘƻǊŜ ŀŘ LƴŦǊŀǊƻǎǎƛ 

мр !ǩǾƛǘŁ ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ  

мс tǳƭǎŀƴǘŜ {¢ht  όǘƻƎƭƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻύ 

мт tǳƭǎŀƴǘŜ Dh όƛƳƳŜǧŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻύ 

му !ǩǾƛǘŁ [ƻŎƻbŜǘϯ  

мф !ǩǾƛǘŁ ŜȄǘуу-b 

нл !ǩǾƛǘŁ ²ƛ-Cƛ 

нм !ǩǾƛǘŁ [!b 

нн !ǩǾƛǘŁ wƻǳǘŜǊ 

рΦн рΦм фΦн фΦм 

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t у ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

нΦп ¢ǊŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ǎǳƛ ōƛƴŀǊƛ  
 

¢ŜƴǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ό±ƻƭǘύ 
ƭŀ 5wрллл ŝ ŦƻǊƴƛǘŀ Řƛ ǎŜǊƛŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƻƭŀōƛƭŜ όмр±5/ - нп±5/ύ Ŝ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊŀ Řƛ оΣр !Φ vǳŀƴŘƻ ǎƛ ƛƳǇƻǎǘŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭϥǳƴƛǘŁ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ Ǿŀ ƴƻǘŀǘƻ ŎƘŜ ƭϥǳƴƛǘŁ ŎŜƴǘǊŀπ
ƭŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀȊƛƻƴŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ нн±5/ όǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀ a!·Φмф±5/ύΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻǊŜ ǊŜǩŬŎŀǘƻ ǎŜ Ƙŀ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ƳƛƴƛƳŀ Řƛ мп ±5/ Ŝ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ƳŀǎǎƛƳŀ 
Řƛ нн ±5/ όǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀ ƳŀȄΦмф ±5/ύΦ 
[ŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ǎǳƛ ōƛƴŀǊƛ ŜũŜǩǾŀ ŘŜǾƛŀ ǎŜƳǇǊŜ Řŀ м ŀ мΣр ±ƻƭǘ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘϥƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ 5wрлллΦ 
[ŀ 5wрллл ŝ ŦƻǊƴƛǘŀ Řƛ ǎŜǊƛŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƻƭŀōƛƭŜ όмр±5/ - нп±5/ύ Ŝ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƛ оΣр !Φ vǳŀƴŘƻ ǎƛ ƛƳǇƻǎǘŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭϥǳƴƛǘŁ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ Ǿŀ ƴƻǘŀǘƻ ŎƘŜ ƭϥǳƴƛǘŁ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀȊƛƻƴŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ нн±5/ όǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀ a!·Φмф±5/ύΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻǊŜ ǊŜǩŬŎŀǘƻ ǎŜ Ƙŀ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ƳƛƴƛƳŀ Řƛ мп ±5/ Ŝ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Ƴŀǎǎƛπ
Ƴŀ Řƛ нн ±5/ όǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀȄΦмф±5/ύΦ 
[ŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ǎǳƛ ōƛƴŀǊƛ ŜũŜǩǾŀ ŘŜǾƛŀ ǎŜƳǇǊŜ Řŀ м ŀ мΣр ±ƻƭǘ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘϥƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ 5wрлллΦ 
{Ŝ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜǊƻƎŀǝ мф ±ƻƭǘ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŬƴŀƭŜ ǎǳƛ ōƛƴŀǊƛ ǎŀǊŁ Řƛ ŎƛǊŎŀ мтΣр ±ƻƭǘΦ 
[ŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ƴŜƭƭϥƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘŜƭ ǇŀƴƴŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƻ ƴŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
 
/ƻǊǊŜƴǘŜ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ 
[ŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭƭŀ 5wрллл ŝ Řƛ о !Φ 
[ŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ 
CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ƳŜƴǳ ϦaŀȄƛƳǳƳ ǘǊŀŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘϦ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀΦ 
 
ƛ мф ±ƻƭǘ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŬƴŀƭŜ ǎǳƛ ōƛƴŀǊƛ ŝ Řƛ ŎƛǊŎŀ мтΣр ±ƻƭǘΦ 
[ŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ƴŜƭƭϥƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘŜƭ ǇŀƴƴŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƻ ƴŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
 
/ƻǊǊŜƴǘŜ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ 
[ŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭ 5wрллл ŝ Řƛ о !Φ 
[ŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ 

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ƳŜƴǳ ϦaŀȄƛƳǳƳ ǘǊŀŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘϦ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t ф ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

нΦр /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ 
 

[ŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŀƭƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ ƻ ƳŜƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ 5wрлллΦ {Ŝ Ƙŀƛ ǘŜǎǘŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻŘƻǧƻΣ Ŏƛ ǇƛŀŎŜǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝΦ tǳƻƛ ŦƻǊƴƛǊŎƛ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭƛƴƪΥ ǎǳǇǇƻǊǘϪŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 
 

¢Ŝǎǘŀǘƻ Řŀ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ ¢Ŝǎǘŀǘƻ Řŀƛ ŎƭƛŜƴǝ Lƴ ǘŜƻǊƛŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ bƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ǘŜǎǘŀǘƻ bƻƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ 

ǎƻƻƴ     

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мл ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

{hC¢²!w9 
5L /hbCLD¦w!½Lhb9 

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мм ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

оΦм LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
 
: ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ¦{. ŀƭ t/ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5wрллл Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ƻ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ aƻŘŜƭ wŀƛƭǿŀȅΦ tŜǊ 
ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƭ ŎŀǾƻ ¦{. ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ƴƛƴƛ ǎǇƛƴŀΣ ǳƴ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ ŎŀǾƻ ¦{. !Φ 
 
 

оΦн 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 
 
bƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ƛƭ 5wрллл ŀƭ t/Η tǊƛƳŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǎŎŀǊƛŎŀƭƻ Řŀƭ ǎƛǘƻ ǿŜō 5ƛƎƛYŜƛƧǎΦ 
 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳκŘǊрллл-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
 

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мн ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜΗ 
bƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ 5wрллл ŀƭ t/ ǘǊŀƳƛǘŜ ¦{. Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŝ ƛƭ 
ŘǊƛǾŜǊ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜΦ 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎŎŀǊƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ǇǊƛƳŀ Ŏƻǎŀ ǎŀƭǾŀǊŜ ƛƭ ŬƭŜ ǎŎŀǊƛŎŀǘƻ ǎǳƭ ŘƛǎŎƻ ǊƛƎƛŘƻΦ 
vǳƛƴŘƛ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻǇǇƛƻ ŎƭƛŎ ǎǳ Ϧ{ŜǘǳǇϦ ƻ Ϧ{ŜǘǳǇΦŜȄŜϦΦ 
!ǎǎƛŎǳǊŀǝ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛ ŘƛǊƛǩ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ǎǳƭ ǘǳƻ t/Φ 
 
        {Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƻ ǇǊŜƳŜƴŘƻ  
        ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǘŀǎǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ŝ ǳƴ ŜǊǊƻǊŜ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΗ  

оΦо {ƻƊǿŀǊŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

bƻǾƛǘŁ Řŀƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ мΦрΦм  
5ŀ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛŀƳƻ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳǎƻ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ /ƻƴ ƭŀ ǾŜǊπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǾŜŎŎƘƛŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ²ƛƴŘƻǿǎ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ  
hǊŀ ŝ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ŬƭŜ 9·9 Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻǇǇƛƻ ŎƭƛŎΦ  
[ŀ ŘƛǎƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǊŁ ƻǊŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǊŁ ŀǾǾƛŀǘŀ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΦ 

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мо ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5ƻǇƻ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ǎǳƭƭƻ ǎŎƘŜǊƳƻ ŀǇǇŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻΦ /ƭƛŎŎŀ ϦbŜȄǘϦ ό!ǾŀƴǝύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{Ŝ ǎƛ ŘŜǎƛŘŜǊŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊƭƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΦ {Ŝ ƴƻƴ Ŏϥŝ ōƛǎƻƎƴƻΣ ŝ ƳŜƎƭƛƻ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴǾŀǊƛŀǘŜ Ŝ 
ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ !ǾŀƴǝΦ  

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мп ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǘǊƻǾŜǊŀƛ ǳƴŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛΦ /ƭƛŎŎŀ ǎǳ ϦLƴǎǘŀƭƭŀϦ ǎŜ ǎŜƛ ŘϥŀŎŎƻǊŘƻΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
hǊŀ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻΦ ²ƛƴŘƻǿǎ ǝ ŎƘƛŜŘŜǊŁ ǳƴ Ǉŀƛƻ Řƛ ǾƻƭǘŜ ǎŜ ǝ ŬŘƛ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 5ƛƎƛYŜƛƧǎΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǉǳŜǎǘƻΣ ŀǇǇŀǊƛǊŁ ƭϥǳƭǝƳŀ 
ǎŎƘŜǊƳŀǘŀΦ tǊŜƳŜǊŜ ϦCƛƴŜϦ Ŝ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘǊƛǾŜǊ Ŝ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜΦ  

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мр ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

оΦп /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 5w рллл ŀƭ t/ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ¦{. 
 
¦ƴϥƛŎƻƴŀ ŀǇǇŀǊŜ ǎǳƭ ŘŜǎƪǘƻǇ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǾǾƛŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ  !ǧŜƴȊƛƻƴŜΥ ƴƻƴ ŦŀǊ ǇŀǊǝǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ƭŀ 5wрллл ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ 
ŀǾǾƛŀǘŀΦ  bƻƴ ŀǾǾƛŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ 5wрллл ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭ t/Φ hǊŀ ŎƻƭƭŜƎŀ ǇǊƛƳŀ ƭŀ 5wрллл ŀƭ t/ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ŎŀǾƻ ¦{. ŦƻǊƴƛǘƻ Ŝ ǳƴŀ ǇƻǊǘŀ 
¦{. ƭƛōŜǊŀΦ 
²ƛƴŘƻǿǎ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŁ ƻǊŀ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŁ ƛ ŘǊƛǾŜǊΦ !ǧŜƴŘŜǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ǊƛŎŜǾŜǊŀƛ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řŀ ²ƛƴŘƻǿǎ ŎƘŜ 
ƭϥƘŀǊŘǿŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜΦ 
 
²ƛƴŘƻǿǎ ŀǎǎŜƎƴŜǊŁ ƻǊŀ Ŝ ǇǊŜƴƻǘŜǊŁ о ǇƻǊǘŜ /ha ŀƭƭŀ 5w рлллΦ 
ό[ŀ ƴǳƳŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ /ha ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t/ύΦ 
 
bŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ ǎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ /haоκ/haпκ/haрΦ 
/haр ŝ ƭŀ ǇƻǊǘŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ [ƻŎƻƴŜǘϯΦ 
/haо ŝ ƭŀ ǇƻǊǘŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ·ǇǊŜǎǎƴŜǘΦ 
/haп ŝ ƭŀ ǇƻǊǘŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ  
ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƘŀǊŘǿŀǊŜ 5wрлллΦ  
Lƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŜǾŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀ /ha ŎƻǊǊŜǧŀΦ 
 
5ƻǇƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀǾǾƛƻ Lƭ ŬǊŜǿŀƭƭ ŎƘƛŜŘŜ ǎŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŝ  
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ŀŘ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜΦ {ƛ ǇǊŜƎŀ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǎƜΦ  
/ƘƛǳŘƛ ƭΩŀǇǇ Ŝ ǊƛŀǾǾƛŀƭŀΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мс ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

м {ŜǧŀƎƎƛ [!b  

н {ŜǧŀƎƎƛ ŜȄǘуу-b 

о {ŜǧŀƎƎƛ [ƻŎƻbŜǘϯ . 

п {ŜǧŀƎƎƛ [ƻŎƻbŜǘϯ ¢ 

р {ŜǧŀƎƎƛ 5// 

с {ŜǧŀƎƎƛ ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ w-.ǳǎϯ  

т {ŜǧŀƎƎƛ .-.ǳǎϯ  

у {ŜǧŀƎƎƛ w{ .ǳǎϯ  

ф LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 
ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ 

мл {ŜǧŀƎƎƛ ¦{.κCƛǊƳǿŀǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΣ ǎǿƛǘŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ 
ǎǇŜŜŘ ǎŜǩƴƎǎ 

мм !ƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ LƴŦƻ 

мн {ǘŀǘǳǎ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

мо {ŜǧŀƎƎƛ LƴŦǊŀǊƻǎǎƛ 

мп {ŜǧŀƎƎƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ  

мр bǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜǊƛŜ ό{ŜǊƛŀƭ ƴΦύ 

мс ¦ǎŎƛǘŀ Řŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 

мт {ŜǧŀƎƎƛ ²ƛ-Cƛ 

му [ŜŘ Řƛ ǎǘŀǘƻ 

оΦр tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ  
 
±ŀǊƛŜ ƻǇȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛΦ 
 

мс 

н о р с т у ф мл 

мм 

п 

мн 

мо мп мр 

м 

мт 

ϯ w-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōŀƘƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ ŀƴŘ w{-.ǳǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ŜƴȊ 

му 

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мт ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

оΦс wƛǇǊƛǎǝƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀ  
: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ 5wрллл ŀƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŜ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀΦ 
Lƭ ƳŜƴǳ ¦{. ƴŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ƛƭ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻΣ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ 5wрллл  
! ǉǳŜƭƭŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŜ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀΦ 
 
bh¢!Η wƛǇǊƛǎǝƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀ ƴƻƴ Ƙŀ ŀƭŎǳƴ ŜũŜǧƻ ǎǳƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ [!b Ŝ ²ƛ-CƛΦ 

оΦсΦм LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀ [!b ŜŘ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ²ƛ-Cƛ  
5ŀƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ мΦлΦм ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ [!b Ŝ ²ƛ-Cƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǩǾŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ  
ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ ŀǇǊŜƴŘƻ ƛƭ ƳŜƴǳ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ²ƛ-Cƛ ƴŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ 
 
bh¢!Η vǳŜǎǘŀ ƻǇȊƛƻƴŜ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ Ǿƛŀ {ƻƊǿŀǊŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ±ŜǊǎƛƻƴŜ мΦпΦм ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜ  
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t му ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

оΦт !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŝ ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜ  
[ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 5wрллл ŎƻƴǝƴǳŀΦ Dƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ŘƻǘŀǊŜ ƛƭ ǇŀƴƴŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜΦ Lƭ ƴǳƻǾƻ 
ŬǊƳǿŀǊŜ ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊƛƳŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ǎƛŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜΦ 
 

tǊƛƳŀ ŘƛǎƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ t/Υ 
мύ  tǊƛƳŀ ŘƛǎƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ t/Φ 
нύ  ό! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜ мΦрΦмΣ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜ Řƛǎƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜΗύ 
оύ  {ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ 5wрллл Řŀƭ t/Φ 
пύ  {ŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ ǿŜōΦ 
рύ  LƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ 
сύ  /ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ 5wрллл Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǾƻ ¦{. Ŝ ƛƭ t/Φ 
тύ  !ǇǊƛǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ 
уύ  ±ŀƛ ŀƭ ƳŜƴǳ ¦{.нΦлΦ 
фύ  ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Ϧ!ƎƎƛƻǊƴŀ 5wрлллϦ ǇŜǊ ŀǩǾŀǊŜ ƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜΦ 
 
 
Lathw¢!b¢9Υ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀ ƛƭ ŬǊƳǿŀǊŜΣ ƴƻƴ ǎŎƻƭƭŜƎŀǊŜ  
[ŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 5wрллл Řŀƭ t/ ƻ ŘŀƭƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΗ  
/ƛƼ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ƭŀ 5wрлллΦ 
 
bh¢!Η [ϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 5wрллл ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ƛƳπ
ǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀΦ  
! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ мΦнΦуΣ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŀƭǾŀǘŜ 
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛŎŀǊƛŎŀǘŜ ŘƻǇƻ ƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΦ Lƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ǇǳƼ ǎǳŎŎŜŘŜǊŜ ŎƘŜ ƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ŦŀƭƭƛǎŎŀΦ  
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎŀƭǾŀǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ όǾŜŘŜǊŜ 
ǇŀƎƛƴŀ ррύ  
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мф ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

оΦу CƛǊƳǿŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ  
tǳƼ ŀŎŎŀŘŜǊŜ ŎƘŜ ƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜ ŦŀƭƭƛǎŎŀ Ŝ ƛƭ 5wрллл ǎƳŜǧŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜΦ L ǎŜƎǳŜƴǝ ǇŀǎǎŀƎƎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ƛƭ ŬǊƳǿŀǊŜ 5wрлллΦ vǳŜǎǘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǎƛ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ Řŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜǊƛŜ 5wрллл-!···· Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ό.Σ /Σ 5Σ ŜŎŎΦύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜΗ {Ŝ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƘŜ ƛ ŘǳŜ [95 όǾŜǊŘŜ Ŝ Ǌƻǎǎƻύ ƴƻƴ ǎƛ ŀǩǾŀƴƻ ŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǧƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ 
ŎƻƴǘŀǧŀŎƛΦ  ǎǳǇǇƻǊǘϪŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ  

 
 

!ǾǾƛŀ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜΥ 
мύ  {ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ǘǳǩ ƛ ŎŀǾƛ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ 5wрллл ό¦{.Σ tƻǿŜǊΣ CŜŜŘōŀŎƪ /ƻƴƴŜǧƻǊƛΣ ŜŎŎΦύ ŜŘ ǳǎŎƛǊŜ Řŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ 5wрлллΦ 
нύ  tǊŜƳŜǊŜ Ŝ ǘŜƴŜǊŜ ǇǊŜƳǳǝ ƛ Ǉǳƭǎŀƴǝ Dh Ŝ {¢ht ǎǳƭ 5wрлллΦ 
оύ  /ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴƴŜǧƻǊŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 5wрлллΦ 
пύ 9ƴǘǊŀƳōƛ ƛ [95 ό±9w59 Ŝ wh{{hύ ƛƴ Dh Ŝ {¢ht ƻǊŀ ǎƛ ŀŎŎŜƴŘƻƴƻ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀǊƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ ŝ ŀǩǾŀǘƻΦ 
рύ  wƛƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛ Ǉǳƭǎŀƴǝ Dƻ Ŝ {ǘƻǇΦ 
сύ  /ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ ŎŀǾƻ ¦{. ŀƭ 5wрлллΦ 
тύ  hǊŀ ŀǾǾƛŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5wрлллΦ 
уύ wƛŎƘƛŀƳŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ¦{. Ŝ ǇǊŜƳŜǊŜ Ϧ!ƎƎƛƻǊƴŀ 5wрлллϦΦ Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǊŁ  
ƻǊŀ ŜǎŜƎǳƛǘƻΦ 
фύ  !ǎǇŜǧŀ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 
млύ  hǊŀ ŜǎŎƛ Řŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ 5wрлллΦ 
ммύ  {ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ¦{. ŜŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǧŜƴŘŜǊŜ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ƳƛƴǳǘƻΦ 
мнύ wƛŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ 5wрллл ŀƭƭϥǳƴƛǘŁ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǧŜƴŘŜǊŜ ŎŀΦ м Ƴƛƴǳǘƻ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ  
ƭϥǳƴƛǘŁ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎŀǊŁ ǊƛŀǾǾƛŀǘŀΦ 
моύ  wƛŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ ŎŀǾƻ ¦{. ŀƭ t/ Ŝ ŀǾǾƛŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ 5wрлллΦ 
мпύ  [ŀ 5wрллл ƻǊŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀ ŎƻƳŜ ŀƭ ǎƻƭƛǘƻΦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ǎŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΥ 
мύ   /ƘƛǳŘŜǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ 5wрллл Ŝ ǎŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻǊŜ 5wрлллΦ 
нύ   /ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ 5wрллл ŀƭ t/ ǘǊŀƳƛǘŜ ¦{.Φ 
оύ   tǊŜƳŜǊŜ Ŝ ǘŜƴŜǊŜ ǇǊŜƳǳǘƻ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ǾŜǊŘŜ ǎǳƭ 5wрлллΦ 
пύ   /ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ 5wрллл ŀƭƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƴƛǘŀΦ 
рύ   hǊŀ ŀǇǊƛ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŘŜƭ t/Φ 
bŜƭƭϥŜƭŜƴŎƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DŜǎǝƻƴŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎŀ Ϧ!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜ 5wрлллϦ ŘŜǾŜ  
ƻǊŀ ŀǇǇŀǊƛǊŜ Ŝ ƛƭ [95 ǾŜǊŘŜ Ŝ Ǌƻǎǎƻ ƛƴ Dh Ŝ {¢ht ŀ 5wрллл ŘŜǾŜ ŀŎŎŜƴŘŜǊǎƛ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 
{Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ ŎŀǎƻΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ϧ!ǾǾƛŀ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜϦΦ  
 ±ŀƛ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ тΦ 
 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜΗ tŜǊ ǳǎŎƛǊŜ Řŀƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǘŜǎǘ м ǎŜƴȊŀ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ǎŎƻƭƭŜƎŀǊŜ  
ƭŀ 5wрллл ŘŀƭƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ 

5ƻǇƻ ŎƘŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻΣ ƭŀ 5wрллл ǎƛ ǘǊƻǾŜǊŁ Řƛ ƴǳƻǾƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘŀΗ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нл ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

оΦуΦм wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ .ƻƻǘ ƭƻŀŘŜǊ  
ό!ǧŜƴȊƛƻƴŜΗ {ƻƭƻ ǇŜǊƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ 5wрллл-!лȄȄȄȄȄύ 
{Ŝ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ ŘŜǎŎǊƛǧŀ ƴŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ оΦу όƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜύ ƴƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ Ŏϥŝ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ǎōŀƎƭƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ōƻƻǘ 
ƭƻŀŘŜǊ 5wрлллΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ƛƭ ōƻƻǘ ƭƻŀŘŜǊ ŘŜƭƭŀ 5wрллл ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳŜǘƻŘƻΦ 
мύ  /ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭϥŀŘŀǧŀǘƻǊŜ Řƛ ǊŜǘŜ Ŝ ƛƭ ŎŀǾƻ ¦{. ŀƭƭŀ 5wрлллΦ 
нύ  /ƻƴƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ [ŜŘ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ǇƛƴȊŜǧŜ ŎƻǊǘŜΗ 
оύ  Lƭ [95 Řƛ ŎŀǊƛŎƻ ǎƛ ŀŎŎŜƴŘŜΦ 
пύ  !ǾǾƛŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ 5wрлллΦ 
рύ  [ϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜ ǾƛŜƴŜ ŀǇŜǊǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜΦ 
сύ  tǊŜƳŜǊŜ Ϧ!ƎƎƛƻǊƴŀ 5wрлллϦΦ 
тύ  vǳƛƴŘƛ ǇǊŜƳŜǊŜ Ϧ{ƜϦΦ 
уύ  Lƭ ŬǊƳǿŀǊŜ ǾŜǊǊŁ ŎŀǊƛŎŀǘƻ Ŝ ƭŀ 5wрллл ŦǳƴȊƛƻƴŜǊŁ Řƛ ƴǳƻǾƻΦ 
 
 
/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ƭƛƴƪ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƛ Ǉǳƴǝ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΥ 
 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǿ5ȅhǎ½лŎ.Ƴǿ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нм ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

оΦф aƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ  
 

±ŜǊǎƛƻƴŜ        5ŀǘŜ   5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
 
мΦлΦл      лм-лн-нлмс   tǊƛƳŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜΦ 
мΦлΦм      мр-лн-нлмс   bǳƻǾŀ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ ²ƛ-Cƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ƳŜƴǳ ²ƛ-CƛΦ 
мΦмΦм      лм-ло-нлмс   !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ ¢ǳǩ Ǝƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ǾŜƴƎƻƴƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭ ŬƭŜ Řƛ ǘŜǎǘƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǎŎŀǊƛŎŀǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŀǇǇ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ 
мΦпΦȄ      мнΦмнΦнлмт   LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǎŜ {ууΦ 
мΦпΦȄ      лмΦлоΦнлму   LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ [!b ²[!b ŜǎǘŜǎŜΦ 
мΦпΦȄ      ммΦлпΦнлму   LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ·ǇǊŜǎǎƴŜǘ ŜǎǘŜǎŜΦ 
мΦпΦȄ      ннΦлрΦнлму   LƴǎŜǊƛǘƻ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ 5wрлууw/Φ 
мΦпΦȄ      нсΦлтΦнлму   tha [ŜƎƎƛ ƭŀ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ǎǳ 5wрлууw/Φ 
мΦпΦф      нфΦлтΦнлму   bƻǘŜ {ŎǊƛǇǝƴƎ ŜǎǘŜǎŜΦ 
мΦрΦл      омΦлтΦнлму   !ƎƎƛƻǊƴŀǘŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ LǘǊŀƛƴ Φ 
мΦрΦл      лсΦлуΦнлму   !ƎƎƛǳƴǘŀ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ wŀƛƭŎƻƳ Φ 
мΦрΦл      лсΦлуΦнлму   !ƎƎƛǳƴǘŀ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 
мΦрΦл      лсΦлуΦнлму   !ƎƎƛǳƴǘŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ƭƻŎƻƴŜǘ {ǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ 5wрлууw/Φ  
мΦрΦм      ноΦлфΦнлму   !ƎƎƛǳƴǘŀ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Řƛ ŀƉǳŜƴȊŀ wh/h Ŝ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 
мΦрΦм      нпΦлфΦнлму   !ƎƎƛǳƴǘŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ ŜŘ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǇƻǊǘŀǝƭŜΦ  
мΦрΦм      нтΦлфΦнлму   !ƎƎƛǳƴǘŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ ŬǊƳǿŀǊŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇŜƴŘƛŎŜΦ 
мΦрΦп      луΦлрΦнлмф   bǳƻǾŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ /±Φ 
мΦрΦр      мсΦлпΦнлмф   wƛǎƻƭǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŀƛǎȅ-¢ƻƻƭ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻƴ ǘǊƻǾŀǾŀ ǇƛǴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƳŀƴǳŀƭƛΦ 
мΦсΦл      лсΦлтΦнлнм   wƛǎƻƭǝ ǇƛǴ ǇǊƻōƭŜƳƛ Ŏƻƴ ƭϥŀǇǇ ½нм Ŝ ²[!b aŀǳǎ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нн ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

{9¢¢!DDL 
[!b ϧ ²ƛ-Cƛ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t но ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

пΦм LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
[ϥǳƴƛǘŁ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 5wрллл ŝ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ǳƴ ǊƻǳǘŜǊ Řƛ ǊŜǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭϥǳƴƛǘŁ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ [!b ƻ ǳƴŀ ǊŜǘŜ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎΦ /ƛƼ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƴƴŜǧŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻƳŜ LǘǊŀƛƴ ƻ wƻŎǊŀƛƭ όŜ ŀƭǘǊƛύ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǊŜǘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǊŜǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ǎŜƴȊŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎŀǾƻ ¦{.Φ !ǾǾƛƻ 
ŘŜƭ ǊƻǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƛǊŎŀ ол ǎŜŎƻƴŘƛΦ 
 
¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ƭϥǳƴƛǘŁ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ƛƭ wƻǳǘŜǊ ŀǎǎŜƎƴŀ ǳƴ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Lt ŀƭƭŀ 5w рлллΦ 
 
bƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭŀ 5wрллл ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ ²ƛ-Cƛ ƛƴǘŜǊƴƻ 5wрлллΦ [ŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ²ƛ-Cƛ ŘŜƭƭŀ 5wрллл ŝ ƛƴǘŜǎŀ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŀ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǘŀōƭŜǘΣ t/ ƻ ƭŀǇǘƻǇΦ 
 

LƴǘŜǊƴŜǘ wƻǳǘŜǊ 

ƛ¢Ǌŀƛƴ κ 
wƻŎǊŀƛƭ 

[95 ǾŜǊŘŜΥ  /ƻƴƴŜŎǎǎƛƻƴŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀǩǾŀ 
[95 ƎƛŀƭƭƻΥ  [ŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǳŀ ǊŜǘŜ [!b ŝ ŀǩǾŀΦ 
[95 ōƭǳΥ  ²ƛ-Cƛ ŀǩǾŀǘƻΦ 

 
 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƛ-Cƛ ƭƻƎƛƴ 
 
{{L5Υ 5wрллл-ғǎŜǊƛŀƭƴǳƳōŜǊҔ 
 
²ƛCƛ tŀǎǎǿƻǊǘΥ мнопрсту 
 

ϯ w-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōŀƘƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ ŀƴŘ w{-.ǳǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ŜƴȊ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нп ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

пΦн {ŜǧŀƎƎƛƻ [!b 
: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ [!b ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ όbƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ 5wрллл ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ LtΦ /ƛƼ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƘŜ ƭŀ 5wрллл 
ǎƛŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀΦύ  {Ŝ 5wрллл ƴƻƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ LtΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎŜǊŎŀǘƻ ƴŜƭ ǊƻǳǘŜǊ Řƛ ǊŜǘŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭ Ǉǳƴǘƻ мύ ǎƻǧƻΦ {Ŝ ƴƻƴ ǎƛ ŘƛǎǇƻƴŜ 
Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŜ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜΦ  
[Ŝ ǾƻŎƛ ŜǊǊŀǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǊƻǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻ ƴƻƴ ǎƛŀ ǇƛǴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜǎŜǧŀǘƻΦ 

мύ LƴŘƛǊƛȊȊƻ Lt ŘŜƭ 5wрллл  
нύ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ 5wрлллΥ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ǉǳŀƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŝ ǊŜǎƻ ŘƛǎǇƻƴƛπ
ōƛƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ [!b ƻ ²[!bΦ Lƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǾƛŜƴŜ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƻ ŀ ²[!b Ŝ [!bΦ {ŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ [ƻŎƻƴŜǘϯ .ƛƴŀπ
Ǌȅ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Ŝ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ 5wрллл ǘǊŀƳƛǘŜ 
[!bΣ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇǳƼ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ǎƻƭƻ ŀƭƭŀ 5wрллл ǘǊŀƳƛǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻΦ  
tƻǎǎƛōƛƭƛ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻΥ  
- ·ǇǊŜǎǎƴŜǘϯ [!bΥ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǇŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ǳƴϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴŀ ŀƭ 5wрллл ǘǊŀƳƛǘŜ ·ǇǊŜǎǎƴŜǘϯ [!bΦ  
- [ƻŎƻƴŜǘϯ ǎǳ ¢/tκLt [.{ŜǊǾŜǊΥ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǇŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ǳƴϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴŀ όŎƻƳŜ WawLύ ŀƭ 5wрллл ǘǊŀπ
ƳƛǘŜ [h/hb9¢ϯ ¢/tκLtΦ  
- [ƻŎƻƴŜǘϯ .ƛƴŀǊȅΥ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǇŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ǳƴϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴŀ όŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀ ǇŜǊ LǘǊŀƛƴϯκ²ƛƴŘƛƎƛǇŜǘϯ 
ŜŎŎΦύ ŀƭƭŀ 5wрллл ǘǊŀƳƛǘŜ [ƻŎƻbŜǘϯ .ƛƴŀǊȅΦ 
- 5ǊΦ /ƻƳƳŀƴŘΥ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǇŜǊ ŎƻƴƴŜǧŜǊǎƛ ŀƭƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 5ƛƎƛYŜƛƧǎΦ  
- ½нмϯ κ ²[!ba!¦{ϯΥ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǇŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ wh/hϯ ²[!b aL/9ϯ ƻ ŀǇǇ ŀ 5wрлллΦ vǳŜǎǘƻ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴƴŜǧŜǊǎƛ ŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ƳƻǳǎŜ 
½нм!ǇǇϯ Ŝκƻ wh/hϯ ²[!b ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΦ  
LƳǇƻǊǘŀƴǘŜΗ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ¦5t όǎŜƴȊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘύ ƴƻƴ ŝ ŀŘŀǧƻ Ŝ ƴƻƴ ŝ ƻǩƳŀƭŜ ŎƻƳŜ ǳƴŀ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀŘ ǳƴ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇƻƛŎƘŞ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ Řŀǝ ǘǊŀ 5wрллл Ŝ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜΗ  
оύ LƴŘƛǊƛȊȊƛ [!bΥ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳ 5I/tΦ [Ŝ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ŜũŜǧǳŀǘŜ ǎƻƭƻ Řŀ ǳǘŜƴǝ ŜǎǇŜǊǝΦ 
пύ aƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ [!bΥ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳ 5I/tΦ [Ŝ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǧǳŀǘŜ ǎƻƭƻ Řŀ ǳǘŜƴǝ ŜǎǇŜǊǝΦ 

1 

2 

3 

4 

{Ŝ ƭŀ 5wрллл ƴƻƴ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ [!b ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀ όǊƻǳǘŜǊύ ƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ²[!b ǎǳƭ t/ ƻ ŀƭ ƭŀǇǘƻǇΣ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ [!b ŘŜƭ 5wрллл ǎƻƴƻ ŘƛǎŀǩǾŀǘŜ Ŝ ƴƻƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜΗ ¦ƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ¦{. ŀƭ 5wрллл ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƭϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ [!bΗ  

tŜǊ ŦŀǾƻǊŜ ǇǊŜǎǘŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΗ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нр ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

пΦнΦм LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ǊŜǘŜ ό½нмΣ ·tw9{{b9¢Σ ŜŎŎΦύΦ  

[ŀ 5wрллл ǇǳƼ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŏƻƴ ǾŀǊƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ [!b κ ²[!bΦ /ƛ ǎƻƴƻ ŘǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛΦ 

: ǎŜƳǇǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭ t/ ƻ ŀƭ ƭŀǇǘƻǇ ǘǊŀƳƛǘŜ ¦{.Φ  

пΦнΦмΦм aƻŘƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ǊŜǘŜ ǎŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀΦ  
мΦ  {ǘŀōƛƭƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ¦{. Ŏƻƴ ƭŀ 5wрлллΗ  
нΦ LƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀǊŜ ƭŀ [!b ŘŜƭƭŀ 5wрллл ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀ όǊƻǳǘŜǊύΦ Lƭ ǊƻǳǘŜǊ Řƛ ǊŜǘŜ Řƛ Ŏŀǎŀ ŀǎǎŜƎƴŀ ǳƴ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Lt ŀƭƭŀ  
5wрлллΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƛǊŎŀ ол ǎŜŎƻƴŘƛΦ  
оΦ  !ǇǊƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 5wрлллΦ όά/ƻƴǘǊƻƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎέ ŘŜƭƭŀ 5wрллл ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻ ǎǳ ¦{.ύ  
пΦ  !ǇǊƛǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ [!b ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ όǘƻƻƭύ 5wрлллΦ  
рΦ  {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΦ  
сΦ  /ƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜƎƴƻ Řƛ ǎǇǳƴǘŀ ǾŜǊŘŜΦ  
тΦ  /ƛ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ŎƛǊŎŀ сл ǎŜŎƻƴŘƛ ǇŜǊ ǊƛŀǾǾƛŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ [!bκ²[!b ŘŜƭƭŀ 5wрлллΦ  
уΦ  Lƭ 5wрллл ǇǳƼ ƻǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻΦ  

пΦнΦмΦм aƻŘƛŬŎŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ǊŜǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ²[!b  
мΦ {ǘŀōƛƭƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ¦{. Ŏƻƴ 5wрлллΗ  
нΦ hǊŀ ƛƭ t/ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ²[!b ŘŜƭ 5wрлллΦ 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǘǊƻǾŀǘƻ ƭŀ ǊŜǘŜ ²[!b ŘŜƭƭŀ 5wрллл ƴŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ 
Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ Řƛ ǊŜǘŜ Řƛ ²ƛƴŘƻǿǎΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ Ŝ ƛƳƳŜǧŜǊŜ ƭŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ²[!bΦ όLƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀ мнопрстуύ  
[ŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ƻǊŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƛǊŎŀ ол ǎŜŎƻƴŘƛΦ 
оΦ !ǇǊƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ όǘƻƻƭύ 5wрлллΦ όLƭ ǝǇƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ 5wрллл ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻ ǎǳ ¦{.ύ  
пΦ !ǇǊƛǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ [!b ƴŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 5wрлллΦ  
рΦ {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΦ 
сΦ /ƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜƎƴƻ Řƛ ǎǇǳƴǘŀ ǾŜǊŘŜΦ  
тΦ /ƛ ǾǳƻƭŜ ŎŀΦ сл ǎŜŎƻƴŘƛ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ [!b κ ²[!b ŘŜƭ 5wрллл ǾƛŜƴŜ ǊƛŀǾǾƛŀǘƻΦ  
уΦ Lƭ 5wрллл ǇǳƼ ƻǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻΦ 
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{Ŝ ƭŀ 5wрллл ƴƻƴ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ [!b ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀ όǊƻǳǘŜǊύ ƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ²[!b ǎǳƭ t/ ƻ ŀƭ ƭŀǇǘƻǇΣ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ [!b ŘŜƭ 5wрллл ǎƻƴƻ ŘƛǎŀǩǾŀǘŜ Ŝ ƴƻƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜΗ ¦ƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ¦{. ŀƭ 5wрллл ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƭϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ [!bΗ  

tŜǊ ŦŀǾƻǊŜ ǇǊŜǎǘŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΗ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нс ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

пΦо /ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ t/ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 5wрллл ǘǊŀƳƛǘŜ [!b κ ²[!b  

[ŀ 5wрллл ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ t/ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ [!bΦ [ϥǳƴƛǘŁ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƳŜ ǊƻǳǘŜǊ Ŝ 
ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴ ǎŜǊǾŜǊ 5I/t ǇŜǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Řƛ ǊŜǘŜΦ /ƛ ǎƻƴƻ ŘǳŜ ƳƻŘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŜǊ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛΦ ¦ƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ¦{. ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎπ
ǘŀ ǇŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ [ŀƴκ²ƭŀƴΦ 

пΦоΦм /ƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ƛƭ ǊƻǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǊŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀ Ŝ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀ .ǊƛŘƎŜ  
мΦ  {ǘŀōƛƭƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ¦{. Ŏƻƴ ƛƭ t/ όǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥǳƴƛǘŁ ŎŜƴǘǊŀπ
ƭŜύΦ 
нΦ  /ƻƴƴŜǩǝ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀΦ 
оΦ  CƻǊƴƛǎŎƛ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎǳƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻǊŜΦ 
пΦ  !ƭƭŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŝ ƻǊŀ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Lt ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀΦ 
рΦ  !ǇǊƛǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ [!b ŘŜƭ 5wрлллΦ 
сΦ  vǳƛƴŘƛΣ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ [!b ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƻǊŀ Ǉŀǎǎŀǘŀ Řŀ DŀǘŜǿŀȅ ŀƭ .ǊƛŘƎŜΦ  
     bŜƭƭϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ǊƛŘƎŜΣ ƛƭ 5wрллл ƻũǊŜ ƻǊŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǊŜǘŜ [!bΦ  
    ό{ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ 5I/t ƴŜƭ ǝǇƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΦύ 
тΦ  vǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ  
ǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ [!b κ ²[!bΦ 
уΦ  [Ŝ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎŜǧŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜƎƴƻ Řƛ ǎǇǳƴǘŀ ǾŜǊŘŜΦ 
фΦ  hǊŀ 5wрллл ǊƛŀǾǾƛŀ ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ [!bκ²[!bΦ vǳŜǎǘŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ƳƛƴǳǘƻΦ !ǎǇŜǧŀ ŎƘŜ ƛ [95 Ǝƛŀƭƭƛ  
Ŝ ōƭǳ ǎƛŀƴƻ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝ Ŝ ŎƘŜ ƭŀƳǇŜƎƎƛƴƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜΦ 
млΦ  LƴŬƴŜΣ ƭϥǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŘŀƭƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 5ƻǇƻ ŎƛǊŎŀ м Ƴƛƴǳǘƻ [ϥŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘƛǎŀǩǾŀǘŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǘŀΦ 
ммΦ  hǊŀ ŎƻƭƭŜƎŀ ƛƭ t/ ŀƭ ŎƻƴƴŜǧƻǊŜ [!b ŘŜƭƭŀ 5wрлллΦ όLƳǇƻǊǘŀƴǘŜΗ [ŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ [!bκ²[!b ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǊŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǘƻƭǘŀύΦ 
мнΦ  Lƭ t/ ǇǳƼ ƻǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ 5wрллл ǘǊŀƳƛǘŜ [!bΦ 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜΗ /ƻƴǎƛƎƭƛ ǎǳƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ .ǊƛŘƎŜΗ 
wŀŎŎƻƳŀƴŘƛŀƳƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ .ǊƛŘƎŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ƴƻƴ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀ Ŝ ǳƴŀ ŘƛǊŜǧŀ Ŏƻƴπ
ƴŜǎǎƛƻƴŜ [!b t/ ғҔ 5wрлȄȄΣ ŎƘŜ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜΗ ¦ƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ǊƻǳǘŜǊ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ƭŀ ¦{. Ŝ ƭŀ Ƴƻπ
ŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ DŀǘŜǿŀȅ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭƛ ŀƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ .ǊƛŘƎŜΗ {ƛ ǇǊŜƎŀ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǳƴϥǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ [ŀƴκ²ƭŀƴΦ  
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нт ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

пΦоΦн /ƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ƛƭ ǊƻǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ²[!b Ŝ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀ .ǊƛŘƎŜ         
мΦ  CƻǊƴƛǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥǳƴƛǘŁ ŎŜƴǘǊŀƭŜ όƭΩŀǾǾƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ ²[!b ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ƳƛƴǳǘƻΣ ŘƻǇƻ ŎƘŜ 
ƭϥǳƴƛǘŁ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŝ ǇǊƻƴǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻύΦ  
нΦ  Lƭ t/ ŘŜǾŜ ǇǊƛƳŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ²[!b ŘŜƭ 5wрлллΦ 5ƻǇƻ ŜǎǎŜǊǎƛ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²[!b ŘŜƭ 5wрллл 
ƴŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƛƴ ²ƛƴŘƻǿǎΣ ŀǇǊƛǊƭŀΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳ Řƛ Ŝǎǎŀ ŜŘ Lb±Lh ǎǳƭƭŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
²[!bΦ όLƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀ мнопрстуύΦ [ŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŝ ƻǊŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀΦ  
оΦ  hǊŀ ǎƛ ŀǾǾƛŀ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5wрлллΦ vǳŀƴŘƻ ǎƛ ŀǇǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƴƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ 
ŀƭŎǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ 5wрллл ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ¦{. ƳŀƴŎŀƴǘŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭŀ 
ŬƴŜǎǘǊŀ ά/ƻƴǘǊƻƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎέ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ ƛƴ bŜǘǿƻǊƪΦ  
пΦ  ¢ƻǊƴŀǊŜ ŀƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ [!b 5wрллл όƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛƳŀǎǘŀ ŀǇŜǊǘŀΣ ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ǊƛŀǇǊƛƭŀύΦ  
рΦ  {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ [!b ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŀ Řŀ DŀǘŜǿŀȅ ƛƴ .ǊƛŘƎŜΦ bŜƭƭϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ .ǊƛŘƎŜΣ ƭŀ 5wрллл ƻũǊŜ ƻǊŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǊŜǘŜ ²[!bΦ ό{ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ 5I/t ƴŜƭ ǝǇƻ Řƛ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΦύ  
сΦ  vǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ
ǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ [!b κ ²[!bΦ  
тΦ  [Ŝ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎŜǧŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜƎƴƻ Řƛ ǎǇǳƴǘŀ ǾŜǊŘŜΦ  
уΦ  hǊŀ 5wрллл ǊƛŀǾǾƛŀ ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ [!b κ ²[!bΦ vǳŜǎǘŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ƳƛƴǳǘƻΦ !ǧŜƴŘŜǊŜ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴπ
Řƻ ƛ [95 Ǝƛŀƭƭƛ Ŝ ōƭǳ ǎƻƴƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝ Řƛ ƴǳƻǾƻ ƭŀƳǇŜƎƎƛŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ  
фΦ  LƴŬƴŜΣ ƭϥǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŘŀƭƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻǊŜΦ 5ƻǇƻ ŎƛǊŎŀ м Ƴƛƴǳǘƻ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ Řƛπ
ǎŀǩǾŀǘŀΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǘŀΦ  
млΦ  hǊŀ ŎƻƭƭŜƎŀ ƛƭ t/ ŀƭƭŀ [!b κ ²[!b ŘŜƭ 5wрлллΦ  
όLƳǇƻǊǘŀƴǘŜΗ ¦ƴŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ [!bκ²[!b ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǘƻƭǘŀΦύ 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜΗ {ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ .ǊƛŘƎŜΗ  
{ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ .ǊƛŘƎŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ƴƻƴ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀƭŎǳƴŀ ǊŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀ 
Ŝ ǳƴ t/ Ŏƻƴ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ [!b ŘƛǊŜǧŀ ғҔ 5wрлȄȄ ŝ ŀǳǎǇƛŎŀōƛƭŜΗ ¦ƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻπ
ƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ǊƻǳǘŜǊ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ¦{. Ŝ ƛƭ ƎŀǘŜǿŀȅ ŝ ǎŜƳǇπ
ǊŜ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ .ǊƛŘƎŜΗ {ƛ ǇǊŜƎŀ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ 
ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǳƴϥǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭŀ [!b κ ²[!bΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t ну ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

пΦп LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ²ƛ-Cƛ 
: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ²[!b ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ όbƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ 5wрллл ǊƛƭŜǾŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ LtΦύ {Ŝ 5wрллл 
ƴƻƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƛƭ ǘǳƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ LtΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎŜǊŎŀǘƻ ƴŜƭ ǊƻǳǘŜǊ Řƛ ǊŜǘŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΦ {Ŝ ƴƻƴ ǎƛ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻπ
Ǝƛŀ Řƛ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŜ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜΦ [Ŝ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŜǊǊŀǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎŀǳǎŀǊŜ ƛƭ ƳŀƭŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƻǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻΦ   

мύ  LƴŘƛǊƛȊȊƻ Lt ŘŜƭ 5wрллл  
нύ  bƻƳŜ ό{{L5ύ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ²[!b ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀ 5wрлллΦ  
оύ  tŀǎǎǿƻǊŘ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ²[!b ŘŜƭ 5wрллл όtŀǎǎǿƻǊŘ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŜ мнопрстуύ  
пύ  LƴŘƛǊƛȊȊƻ Lt ŘŜƭƭŀ 5wрллл ²[!b όƛƴ ƎŜƴŜǊŜ мфнΦмсуΦмсΦнрпΣ ǾŜǊƛŬŎŀ ǎǳƭƭŜ ƛƳπ
ǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛύ 
рύ  5I/t {ŜǊǾŜǊ ǇŜǊ 5wрллл  
bŜǎǎǳƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ ǉǳƛΦ vǳŜǎǘŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ 
ǇŜǊ ŎƻƴƴŜǧŜǊŜ ŀŘ ŜǎΦ Lƭ ƳƻǳǎŜ ŘŜƭ wƻŎƻ ²ƭŀƴΣ ƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊƛ Ŝ ƛ ǘŀōƭŜǘΦ vǳŜǎǘŀ 
ŬƴŜǎǘǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ǘǳǩ ƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ όǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǘŀōƭŜǘΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ŜŎŎΦύ ŎƘŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ 5wрлллΦ  
L ǇŀǎǎŀƎƎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǇƻǊǘŀǝƭŜ ²[!bΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ Ǉƻǎπ
ǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊƻǾŀǝ ƴŜƭƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜΦ  
сύ  wƛǇǊƛǎǝƴŀ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǘŜ όǊŜǎŜǘύΦ 

{Ŝ ƭŀ 5wрллл ƴƻƴ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ [!b ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀ όǊƻǳǘŜǊύ ƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ²[!b ŀƭ t/ ƻ ŀƭ ƭŀǇǘƻǇΣ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ [!b ŘŜƭ 5wрллл ǎƻƴƻ Řƛπ

ǎŀǩǾŀǘŜ Ŝ ƴƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜΗ ¦ƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ¦{. ŀƭ 5wрллл ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ 

[!bΗ  

tŜǊ ŦŀǾƻǊŜΣ ǇǊŜǎǘŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΗ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нф ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ 
{ƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ  

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t ол ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

рΦм LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
9ǎƛǎǘƻƴƻ Ƴƻƭǝ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƻŘƛ ǇŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŀƭ 5wрлллΦ 
 

/ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇƻǊǘŜ /ha ¦{. 
tŜǊ ǇǊƛƳŀ Ŏƻǎŀ Ƙŀƛ ōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƛ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ǇƻǊǘŀ /ha ŎƻǊǊŜǩΦ vǳŜǎǝ ǾŜƴƎƻƴƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǝ ƴƻƴ ŀǇǇŜƴŀ ƛƭ 5wрллл ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ t/ ǘǊŀƳƛǘŜ ¦{.Φ bƻƴ ŀǇǇŜƴŀ 
ƛƭ 5wрллл Ƙŀ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ¦{.Σ ǾŜƴƎƻƴƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǇƻǊǘŜ /ƻƳ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŜŘ ƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻΦ 
tŜǊ ŦŀǊŜ ŎƛƼΣ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭϥƻǇȊƛƻƴŜ ¦{. нΦл ƴŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ ±ƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ¦{.Φ 
[ϥŜǎŜƳǇƛƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŀƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ǇƻǊǘŀ /haΦ 
 

/ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ [!b 
tŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ [!bΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎŜǊŎŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǊƻǳǘŜǊ  
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Lt ǊƛŎŜǾǳǘƻ Řŀƭ 5wрлллΦ 
! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŬǊƳǿŀǊŜ мΦпΦȄΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Lt ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ Řŀƭ ǊƻǳǘŜǊΦ  
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t ом ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

рΦн /ƻƴƴŜŎǘ YƻǇƭƻǇŜǊϯ Ǿƛŀ ¦{. 
 

!ǾǾƛŀ YƻǇƭƻǇŜǊ Ŝ ǎŎŜƎƭƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŘŀǘŀōŀǎŜ Řŀƭ ƳŜƴǳ DŜƴŜǊŀƭŜΦ bŜƛ ŎŀƳǇƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝΣ ƛƳƳŜǧŜǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇƻǊπ
ǘŀΦ  

bŜƭƭϥŜǎŜƳǇƛƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ ƛƭ ƴƻƳŜ 5wрллл ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻΦ [ƻŎƻƴŜǘϯ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇƻǊǘŀ /haтΦ  

tŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀ /haΣ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀ ǇŀƎƛƴŀ нл Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƎǳƛŘŀΦ CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ !ǾŀƴǝΣ ǉǳƛƴŘƛ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ CƛƴŜΦ  

tŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ǎŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊŜ ƛƭ ǎŜπ
ƎƴŀƭŜ Řŀƭƭŀ ǇŀƭŜǧŀ ǾŜǊŘŜ ƛƴ YƻǇƭƻǇŜǊΦ YƻǇƭƻǇŜǊ ŝ ƻǊŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ 
5wрллл ǘǊŀƳƛǘŜ [ƻŎƻƴŜǘϯ Ŝ ƛƭ [95 ǾŜǊŘŜ ǎǳƭ 5wрллл ǎƛ ŀŎŎŜƴŘŜΦ /ƭƛŎŎŀ 
ǎǳƭƭŀ ǇŀƭŜǧŀ Ǌƻǎǎŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ 5wрллл ǎƛ ŀŎŎŜƴŘŜ ƛƭ ǊƻǎǎƻΦ  

[ŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ƙŀ Ŝǎƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΦ  
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t он ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

рΦо /ƻƴƴŜǩ L¢Ǌŀƛƴϯ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ¦{. 

!ǾǾƛŀǊŜ LǘǊŀƛƴ Ŝ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƴŜƭ ƳŜƴǳ aƻŘƛŬŎŀΦ bŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ { [ƻŎƻbŜǘϭΦ 
!ǇǊƛǊŜ ƭŀ ǎŎƘŜŘŀ Ϧ{ŜǊƛŀƭŜϦ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ммрнлл ŎƻƳŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǇƻǊǘŀ /ha ǇŜǊ [ƻŎƻƴŜǘ ϭ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ όǾŜŘŜǊŜ ǇŀƎƛƴŀ мрύΦ 
bŜƭƭϥŜǎŜƳǇƛƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǳǎŀǘƻ /haтΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ hY Ŝ ǇǊƻǾŀ ŀ ŎƻƴƴŜǧŜǊǎƛ ŀƭ 5wрллл ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳ Ϧ/ƻƴƴŜŎǘϦΦ Lƴ ŦƻƴŘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ Řƛ LǘǊŀƛƴΣ Ǉǳƻƛ ǾŜŘŜǊŜ ǎŜ ǉǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Ŝ ǎŜ LǘǊŀƛƴ ŝ ƻǊŀ 
ϥƻƴƭƛƴŜϥΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ǎŜ ƛƭ 5wрллл ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƛ Ǉǳƭǎŀƴǝ {ǘƻǇ Ŝ {ǘŀǊǘΦ {Ŝ ŝ ŎƻǎƜΣ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻΗ  
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t оо ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

рΦп /ƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ƛ¢Ǌŀƛƴϯ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ [!b 

/ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ 5wрллл ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ŀǾǾƛŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ 5wрлллΦ  vǳƛƴŘƛ  ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ  ǎǳƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ [!b млл.ŀǎŜǘ Ŝ ƭŀ ǎ ŎƘŜǊƳŀǘŀ  ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ [!b ǎƛ ŀǇǊƛǊŁΦ bŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ϥ·ǇǊŜǎǎƴŜǘ [!bϥ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Ŝ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ±ŜǊŘŜ 
hYΦ ! ǇŀǊǝǊŜ Řŀ LǘǊŀƛƴ ±п ŝ ŀƴŎƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ [ƻŎƻƴŜǘϯ .ƛƴŀǊȅΦ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

[ŀ 5wрллл ŝ ƻǊŀ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻ ǇŜǊ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ [!b ·tǊŜǎǎƴŜǘΦ  

/ƻƴǝƴǳŀ ŀ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛ¢Ǌŀƛƴ ƴŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ  
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t оп ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

 

hǊŀ ŀǾǾƛŀ LǘǊŀƛƴ Ŝ Ŧŀƛ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ƳŜƴǳ /ŀƳōƛŀ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǳǘŜƴǘŜΦ bŜƭ ŎŀƳǇƻ LƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ b [ƻŎƻƴŜǘϯ ¢/t κ ¢t  

!ǇǊƛǊŜ ƭŀ ǎŎƘŜŘŀ wŜǘŜ Ŝ ƛƳƳŜǧŜǊŜ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Lt ŘŜƭ 

5wрлллΦ  

LƴǎŜǊƛǎŎƛ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇƻǊǘŀ рррлΦ  

LƳǇƻǎǘŀ ƛƭ ǝƳŜƻǳǘ ǎǳ нлллƳǎΦ  

CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ hY Ŝ ǇǊƻǾŀ ŀ ŎƻƴƴŜǧŜǊǎƛ ŀƭ 5wрллл ŦŀŎŜƴŘƻ 

ŎƭƛŎ ǎǳ /ƻƴƴŜǩ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ 

LǘǊŀƛƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŦƻƴŘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ Řƛ LǘǊŀƛƴΣ Ǉǳƻƛ ǾŜŘŜǊŜ ǎŜ ǉǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Ŝ ǎŜ LǘǊŀƛƴ ŝ ƻǊŀ ϥƻƴƭƛƴŜϥΦ  

/ƻƴǘǊƻƭƭŀ ǎŜ ƛƭ 5wрллл ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƛ Ǉǳƭǎŀƴǝ {ǘƻǇ Ŝ {ǘŀǊǘΦ {Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŀŎŎŀŘŜΣ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻΗ  
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t ор ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

рΦр /ƻƴƴŜŎǘ ¢ǊŀƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊϯ Ǿƛŀ ¦{. 
!ǾǾƛŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜƭ ǘǊŜƴƻ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Ϧ{ŜǘǳǇ 5ƛƎƛǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎϦ Řŀƭ ƳŜƴǳ ϦwŀƛƭǊƻŀŘϦΦ vǳƛƴŘƛ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Ϧ!ƎƎƛǳƴƎƛϦ ǇŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 

ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΦ Lƴ Ϧ{ŜƭŜȊƛƻƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜϦ {ŜƭŜȊƛƻƴŀ Ϧ[ƻŎƻƴŜǘϯϦΦ bŜƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀ [ƻŎƻƴŜǘϯ /ha ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŀΦ tǊŜƳƛ hYΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
hǊŀ ǇǊƻǾŀ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ǾŜǊŘŜ ƻ Ǌƻǎǎƻ ƛƴ ¢Ǌŀƛƴ/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊϯΦ [ŀ 5wрллл ǎŜƎǳƛǊŁ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜƭ ǘǊŜƴƻΦ  

Lƴ ōŀǎǎƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ Ǉǳƻƛ ŀƴŎƘŜ ǾŜŘŜǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΦ  

 

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif


5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t ос ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

рΦс /ƻƴƴŜǩ ¢ǊŀƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊϯ Ǿƛŀ [!b 

 
{ǘŀǊǘ ¢Ǌŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Ϧ{ŜǘǳǇ 5ƛƎƛǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎϦ Řŀƭ ƳŜƴǳ ϦwŀƛƭǊƻŀŘϦΦ vǳƛƴŘƛ ŦŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Ϧ!ƎƎƛǳƴƎƛϦ ǇŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΦ 
{ƻǧƻ Ϧ{ŜƭŜȊƛƻƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜϦΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭϥƻǇȊƛƻƴŜ Ϧ[ŜƴȊ 5ƛƎƛǘŀƭ tƭǳǎκ[ŀƴϦΦ bŜƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Lt ŘŜƭ 5wрлллΦ tƻƛ ǇǊŜƳŜǊŜ hYΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
hǊŀ ǇǊƻǾŀ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ǾŜǊŘŜ ƻ Ǌƻǎǎƻ ƛƴ ¢Ǌŀƛƴ/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊϯΦ [ŀ 5wрллл ǎŜƎǳƛǊŁ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜƭ ǘǊŜƴƻΦ Lƴ ōŀǎǎƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ 
Ǉǳƻƛ ŀƴŎƘŜ ǾŜŘŜǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΦ  
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t от ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

рΦф /ƻƴƴŜǩ ²ƛƴ-5ƛƎƛǇŜǘϯ Ǿƛŀ ¦{. 
 
[Ŝ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭ ²5t нлмрΦнϯΦ !ƭǘǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛΦ  
{ǘŀǊǘ ²ƛƴŘƛƎƛǇŜǘϯ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ ϦLƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀϦ ό{ȅǎǘŜƳ ǎŜǩƴƎǎύ ƴŜƭ ƳŜƴǳ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ 
ǎƛƴƛǎǘǊŀΦ  
 

[Ŝ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǧǳŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ ŜǎŜƳǇƛƻΥ  
όLƴ ǉǳŜǎǘƻ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƭ 5wрллл ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ²5t ǘǊŀƳƛǘŜ /ha сΦ  
¢ƛǇƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΥ 5ƛƎƛYŜƛƧǎ 5wрллл [ƻŎƻƴŜǘϯ  
±ƛŀ [!bΥ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ  
.ŀǳŘ wŀǘŜΥ ртслл  
5ƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŘǳŜ ǎǇǳƴǘŜ Ϧ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƘŜǊƳƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ 
ŎƻƳŀƴŘƛ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜϦ ό{ŎǊŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ύ Ŝ Ϧ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛ ƳŀƎƴŜǝŎƛϦόtƻǎƛǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀǊǝŎƭŜǎύΦ  
 
hǊŀ ŎƘƛǳŘƛ ²ƛƴŘƛƎƛǇŜǘϯ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ϦtŀǊƭŀ Ŝ /ƘƛǳŘƛϦ ό{ǇƻƪŜǎ ϧ /ƭƻǎŜύ Ŝ ǊƛŀǾǾƛŀ ƛƭ ²5t ǇŜǊ 
ǊŜƛƴƛȊƛŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΦ  
 
 
Lƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ ŝ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  
 
CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ άbŜǿ wa aƻŘǳƭŜ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘέ Ŝ ƛƴǎŜǊƛǎŎƛ ƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ 
ƴŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ŀ ŘŜǎǘǊŀΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘƛǇŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭ ƴǳƳŜǊƻ 
Řƛ ƳƻŘǳƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝΦ  
{ƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΥ 5ƛƎƛYŜƛƧǎ 5wрллл [h/hb9¢ϯ  
 
L ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŏƻƴ мс ƛƴƎǊŜǎǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛƴ ŘǳŜ ƳƻŘǳƭƛ ŀ у ǾƻƭǘŜΦ !Ř Ŝǎπ
ŜƳǇƛƻ aƻŘǳƭƻ м ŀƭ ƳƻŘǳƭƻ м /ƻƴǘŀǩ м-у Ŝ ƳƻŘǳƭƻ н ŀ aƻŘǳƭƻ н /ƻƴǘŀǩ ф-мсΦ  
 
hǊŀ ŎƘƛǳŘƛ ²ƛƴŘƛƎƛtŜǘ ϯ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳ Ϧ{ǇƻƪŜǎ ϧ /ƭƻǎŜϦ Ŝ ǊƛŀǾǾƛŀ ƛƭ ²5t ǇŜǊ ǊŜƛƴƛȊƛŀƭƛȊȊŀǊŜ 
ƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t оу ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

сΦл /ƻƴƴŜǩ ²ƛƴ-5ƛƎƛǇŜǘϯ Ǿƛŀ [!b 
 
[Ŝ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭ ²5t нлмрΦнϯΦ !ƭǘǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛΦ  
 

{ǘŀǊǘ ²ƛƴŘƛƎƛǇŜǘϯ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ ϦLƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀϦ ό{ȅǎǘŜƳ ǎŜǩƴƎǎύ ƴŜƭ ƳŜƴǳ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ 
ǎƛƴƛǎǘǊŀΦ  
[Ŝ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǧǳŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ ŜǎŜƳǇƛƻΥ  
 

¢ƛǇƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΥ 5ƛƎƛYŜƛƧǎ 5wрллл [ƻŎƻƴŜǘϯ  
±L! [!bΥ /ƻƴǘǊƻƭƭŀ ƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ  
LƴŘƛǊƛȊȊƻ Lt ŘŜƭ 5wрлллΥ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Lt ŘŜƭ 5wрллл ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ 5I/tΦ  
tƻǊǘŀ ¢/t мΥ рррл  
5ƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŘǳŜ ŘǳŜ ǎǇǳƴǝ Řƛ ǎǇǳƴǘŀ Ϧ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ 
ǎŎƘŜǊƳƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎƻƳŀƴŘƛ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜϦ Ŝ Ϧ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛ ƳŀƎπ
ƴŜǝŎƛϦΦ  
 

hǊŀ ŎƘƛǳŘƛ ƭŀ ƳŀǎŎƘŜǊŀ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ²ƛƴŘƛƎƛǇŜǘϯ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƭƛŎ ǎǳ Ϧ{ǇƻƪŜ ϧ /ƘƛǳŘƛϦ Ŝ ǊƛŀǾǾƛŀ ƛƭ 
²5t ǇŜǊ ǊŜƛƴƛȊƛŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΦ  
 
bŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǝ ƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ Φ  
 
CŀǊŜ ŎƭƛŎ ǎǳ bǳƻǾŀ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ wa όbŜǿ wa aƻŘǳƭŜ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ Ŝ ƛƴǎŜǊƛǎŎƛ ƛ 
ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ŀ ŘŜǎǘǊŀΦ  
Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘƛǇŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝΦ  
 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΥ 5ƛƎƛYŜƛƧǎ 5wрллл [h/hb9¢ϯ  
 

L ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŏƻƴ мс ƛƴƎǊŜǎǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛƴ ŘǳŜ ƳƻŘǳƭƛ Řŀ уΦ  
!Ř ŜǎŜƳǇƛƻ aƻŘǳƭƻ м ŀƭ ƳƻŘǳƭƻ м /ƻƴǘŀǩ м-у Ŝ ƳƻŘǳƭƻ н ŀ aƻŘǳƭƻ н /ƻƴǘŀǩ ф-мсΦ  
 

hǊŀ ŎƘƛǳŘƛ ²ƛƴŘƛƎƛǇŜǘϯ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ϦwŀƎƎƛ Ŝ ŎƘƛǳŘƛϦ Ŝ ǊƛŀǾǾƛŀ ƛƭ ²5t ǇŜǊ ǊŜƛƴƛȊƛŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ 
ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t оф ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

ht½LhbL 5L 
/hbCLD¦w!½Lhb9 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t пл ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

м 

о 

р 

с 

п 

н 

т 

у ф 

тΦм ŜȄǘууb 
Lƭ ŎƻƴƴŜǧƻǊŜ 9·¢ууb ŘŜƭ 5wрллл ŝ ǳƴ ōǳǎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ {ууbϯ ϝΦ 
мύ  bǳƳŜǊƻ Řƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ {ууbϯ ŎƻƭƭŜƎŀǝ Ŏƻƴ мс ƛƴƎǊŜǎǎƛΦ ϝ 
нύ  bǳƳŜǊƻ Řƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ {ууbϯ ŎƻƭƭŜƎŀǝ Ŏƻƴ у ƛƴƎǊŜǎǎƛΦ ϝ 
оύ  bǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ Ŏƻƴǘŀǩ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƭƭŜƎŀǝΦ 
пύ  tǊƛƳƻ Ŏƻƴǘŀǧƻ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘŜƭ мΦ aƻŘǳƭƻ {ууϯ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻΦ 
рύ  [ϥƛƴǘŜǊŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ {ууϯ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŀ ƻǾǳƴǉǳŜ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ Řŀ м-нлпуΦ 
сύ  vǳŀƴŘƻ ƭϥǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ŝ ŀŎŎŜǎŀ όǇǳƭǎŀƴǘŜ ǾŜǊŘŜύΣ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƴƎǊŜǎǎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŜƎƴŀƭŀǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ ǾŀǊƛ ōǳǎΦ 
тύ  ¢ŜƳǇƻ Řƛ ŀǧŜǎŀ ŘƻǇƻ ƭϥŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ƛ Ŏƻƴǘŀǩ ǎƛŀƴƻ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀǝΦ 
уύ  tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řƛ ǘǳǩ ƛ Ŏƻƴǘŀǩ {ууbϯ ŎƻƭƭŜƎŀǝΦ 
фύ  !ŎŎŜǧŀ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜƴǝ 
млύ  !ƴƴǳƭƭŀ 
 
ϝbƻǘŀΗ {Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ {уу Ŝ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ōǳǎ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ л ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻ ŎƻƳŜ ϦbǳƳŜǊƻ Řƛ ƳƻŘǳƭƛ 
Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ··ϦΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ ǳƴ Ŏƻƴƅƛǧƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŀƎƎƛǳƴǝǾƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

CǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀ о ŬƭƛΥ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǇƻƴǘŜ I 
όǳǎŎƛǘŀ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻύ ƴŜƭ 5wрлллΣ ƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ 5wплууD5 ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝπ
ƭƛȊȊŀǝ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ όDb5ύ ŘŜƭ ōƛƴŀǊƛƻΣ ŎƻƳŜ 
Řƛ ǎƻƭƛǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƴŘǳŎŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭπ
ƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 5wрлллΦ 

[ƻ ǎǘŜǎǎƻ ǾŀƭŜ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Řƛ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ όŘƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛύ ŎƘŜ ŀŘƻǇŜǊŀƴƻ 

ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ŘŜƭ ōƛƴŀǊƛƻΦ 
{Ŝ ǳƴ ŘǊƛǾŜǊ ŀ о Ŭƭƛ ǾǳƻƭŜ ƛƳǇƛŜƎŀǊŜ ǳƴ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ Ŏƻƴ ƭŀ 5wрлллΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ 

ƳƻŘǳƭƻ 5wплууht¢hΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t пм ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

тΦмΦм ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ 9Ȅǘууƴ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ƳŀƎƴŜǝŎƛ  

/ƻƴ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 5wрллл ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŎŀƳōƛŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ƳŀƎƴŜǝŎƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭ ōǳǎ 9·¢ууb ό5wплууDb5Σ 
плуууt¢hύΦ 
tŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜΣ ƛ ǇǊƛƳƛ ƛƴƎǊŜǎǎƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ уȄмс όǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ мну ŦŜŜŘōŀŎƪύ ǎƻƴƻ ŦƻǊƴƛǝ ǎǳƭ ōǳǎ 9·¢ууbΦ {Ŝ ǉǳŜǎǘŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀΣ ǎƛ ƴƻǝ ŎƘŜ ƛ 
ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ǉǳƭǎŀƴǝ ƻ ƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊƛ ŘŜǾƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ōǳǎ 9·¢ууb ŘŜƭ 5wрлллΗ 

м 

н 

о 

п 

мύ bǳƳŜǊƻ Řƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊ Ǉǳƭǎŀƴǝ ƻ ƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊƛΦ 
нύ {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǎǳ ŎƻƳŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

!ŎŎƻǇǇƛŀ όtŀƛǊύ ŘǳŜ Ǉǳƭǎŀƴǝ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜΣ Řŀƭ 5wплуу ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŘǳŜ 
ƛƴƎǊŜǎǎƛ  
L Ǉǳƭǎŀƴǝ Ǌƻǎǎƻ Ŝ ǾŜǊŘŜ ǎŜǊǾƻƴƻ ǇŜǊ ŎƻƳŀƴŘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻΦ 
!ǩǾŀκŘƛǎŀǩǾŀ ό¢ƻƎƎƭŜύ Ŏƛƻŝ ϦtǊŜƳƛϦ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻΣ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǳƴ ƛƴǇǳǘ ǎǳƭ 
5wплууΦ 
Lƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Ϧŀ ƭŜǾŜǧŀϦ ό¢ƻƎƎƭŜύ ǎƛƎƴƛŬŎŀΥ  
tǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜΣ ƭϥƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Ǉŀǎǎŀ Řŀ ϦŘǊƛǧƻ ŀ ŎǳǊǾƻϦΦ 
tǊŜƳŜǊŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜΣ Ŧŀ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƛƭ ŎƻƳŀƴŘƻ Řŀ ϦŎǳǊǾƻ ŀ ŘǊƛǧƻϦΦ 
hƴhũ ¦ƴ ƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ Řƛ ǎŎŜƭǘŀΣ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǎǳƭ 5wплууΦ  
hƴhũ ϥǎƛƎƴƛŬŎŀΥ  
LƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ hbΣ ϦǎŎŀƳōƛƻ ŎǳǊǾƻϦΦ  
LƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ hCCΣ ϦǎŎŀƳōƛƻ ŘǊƛǧƻϦΦ  
5wрллл ŎŀƳōƛŀ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ƴƻƴ ŀǇǇŜƴŀ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ ŎŀƳōƛŀΦ 

оύ {ŜƭŜȊƛƻƴŀ ŎƻƳŜ ƭϥŀǊǝŎƻƭƻ ƳŀƎƴŜǝŎƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ŎŀƳōƛŀǊŜΦ 
пύ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭƭϥŀǊǝŎƻƭƻ ƳŀƎƴŜǝŎƻ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳƳǳǘŀǘƻΦ  
{Ŝ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ϥtŀƛǊϥ όŀŎŎƻǇǇƛŀύΣ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ όǳƴŀ 
Ǿƻƭǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Ǌƻǎǎƻ Ŝ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ǾŜǊŘŜύΦ 
рύ !ŎŎŜǧŀ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜƴǝ 
сύ /ŀƴŎŜƭƭŀΦ  

р с 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t пн ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

тΦн [ƻŎƻbŜǘϯ . 
 

мύ bǳƳŜǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ [ƻŎƻƴŜǘϯΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƴ п ŎƛŦǊŜ ŀŘ ŜǎΦ 5ƛƎƛYŜƛƧǎ ƻ ƛƴ р ŎƛŦǊŜ ŀŘ ŜǎΦ ¦ƘƭŜƴōǊƻŎƪϯΦ 
нύ [ŜƎƎŜǊŜ Ŝκƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ [b/±Φ 
оύ [b/± [ƻŎƻƴŜǘϯ [ŜƎƎƛ /±{ Ŝκƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ L ǾŀƭƻǊƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǝ ǎƛŀ ŘŜŎƛƳŀƭŜ ƻ ōƛǘǿƛǎŜ όōƛǘ ǇŜǊ ōƛǘύΦ 
пύ aƻƴƛǘƻǊ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ [ƻŎƻƴŜǘϯΦ L ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƭƻǊƛ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ōǳǎ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
рύ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǎŜΦ όvǳƛ ǎƻƭƻ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ŜǎǇŜǊǝ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜΦύ  
ϝ tǳǊƎŜ ǝƳŜ    [ƻŎƻbŜǘϯ {ǇŜŎƛŀƭ όǉǳƛ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳƭƭŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀƳōƛŀǘƻύ ϝ  
ϝ Cŀǎǘ/ƭƻŎƪ CŀŎǘƻǊ    [ƻŎƻbŜǘϯ {ǇŜŎƛŀƭ όǉǳƛ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǊŜƎƻƭŀōƛƭŜύ  
ϝ {ƭƻǿ ƳƻŘǳƭŜ ǝƳƛƴƎΦ   tǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀǩǾŀǘƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Ŏƻƴ ƛ ōƭƻŎŎƘƛ [ƻŎƻƴŜǘϯ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛΦ  
ϝ aƻŘǳƭŜ ǊŀǘŜ ǘǳƴƛƴƎΦ   ¦ǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝǎŀǧŀ όōŀǳŘ ǊŀǘŜύ ƛƴ [ƻŎƻƴŜǘϯΦ  
ϝ ¢ǳƴƛƴƎ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊŜΦ   vǳƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƎƻƭŀǘŜ ƭΩƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ƳŀǊƎƛƴŜΦ 
сύ !ǧŜƴȊƛƻƴŜΗ {Ŝ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ 5wрлууw/ ǎƻƴƻ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ 5wрлллΣ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀ ƴŜƭ 5wрлууw/Η ό±ŜŘƛ LǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ 5wрлууw/ ŀ ǇŀƎΦ стύ 
тύ tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŘŜƛ .ƻƻǎǘŜǊ [ƻŎƻbŜǘϯ ŎƻƭƭŜƎŀǝΦ !ƭŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ .ƻƻǎǘŜǊ [ƻŎƻbŜǘϯ ǎƻƴƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŜ ǉǳƛΦ 
уύ !ŎŎŜǧŀ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜƴǝΦ 
фύ /ŀƴŎŜƭƭŀΦ 

ϝΗbƻǘŀΗ {ƻƭƻ ǳƴ ǳǘŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊǘƻ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ŎŀƳōƛŀǊŜ ǉǳƛΦ  
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t по ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

тΦо [ƻŎƻbŜǘϯ ¢ 
 

мύ bǳƳŜǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ [ƻŎƻƴŜǘϯΦ  
 Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƴ п ŎƛŦǊŜ ŀŘ ŜǎΦ 5ƛƎƛYŜƛƧǎ ƻ ƛƴ р ŎƛŦǊŜ ŀŘ ŜǎΦ ¦ƘƭŜƴōǊƻŎƪϯΦ 
нύ [ŜƎƎŜǊŜ Ŝκƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ [b/±Φ 
оύ [b/± [ƻŎƻƴŜǘϯ [ŜƎƎƛ /±{ Ŝκƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ L ǾŀƭƻǊƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǝ ǎƛŀ ŘŜŎƛƳŀƭŜ ƻ ōƛǘǿƛǎŜ όōƛǘ ǇŜǊ ōƛǘύΦ 
пύ aƻƴƛǘƻǊ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ [ƻŎƻƴŜǘϯΦ L ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƭƻǊƛ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ōǳǎ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
рύ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǾŀƴȊŀǘŜ όǉǳƛ ǎƻƭƻ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ŜǎǇŜǊǝ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜύΦ 
сύ ό¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜŘƛ [ƻŎƻƴŜǘ .ύ 
тύ !ŎŎŜǧŀ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜƴǝΦ 

н 

о 

п р м 

с т 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t пп ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

тΦп ¦ǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ  

 

м 

р 

п 

с 

т 

ϯ w-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōŀƘƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘΣ w{-.ǳǎ ŀƴŘ wŀƛƭŎƻƳ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

н 

о 

у ф 

мύ  DŜƴŜǊŀ ƛ Ŏǳǘ-ƻǳǘ Řƛ wŀƛƭŎƻƳϯΦ 
нύ  tƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭ Ŏǳǘ-ƻǳǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻΦ 
оύ  !ǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀΦ 
пύ  /ƻǊǊŜƴǘŜ ƳŀǎǎƛƳŀ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ Řŀƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎǳƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻΦ 
рύ  ¢ŜƳǇƻ Řƛ ǊƛǘŀǊŘƻ ŘŜƭ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǎǇŜƎƴŜǊŜ ƭϥǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻΦ 
сύ  ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭϥŀƳǇƭƛŬŎŀǘƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 
тύ  [ŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜũŜǩǾŀ ƛƴ Ƴ! ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ ŘŀƭƭϥǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ 
уύ  !ŎŎŜǧŀ ƭϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 
фύ  !ƴƴǳƭƭŀ  

млύ  ¦ƴ ōǊŜǾŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Řƛ ƭƻŎƻƳƻǝǾŀ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƎŜǎǝǘƻ 
ммύ  [ƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ 
мнύ {ŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ C ǎƻƴƻ ǘǊŀǎƳŜǎǎŜ ƴŜƭ ǘǳǊƴƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ  
ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 
моύ  !ŎŎŜǧŀ ƭϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 
мпύ  !ƴƴǳƭƭŀ 

мл 

мм 

мн 

мо мп 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t пр ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

мύ tǊƛƳƻ ƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ όмΦ LƴŘƛǊƛȊȊƻ Řƛ ŀǊǝŎƻƭƻ ƳŀƎƴŜǝŎƻύ Řŀ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜΦ  
LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜΥ  

л Ґ wh/hϯ όǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Řƛ ŀǊǝŎƻƭƻ ƳŀƎƴŜǝŎƻ Ҍпύ  
м Ґ !ǊǝŎƻƭƻ ƳŀƎƴŜǝŎƻ LƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƎƭƛ  
ǎǘŀƴŘŀǊŘ w/b нмо όƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΗύ 

нύ ¢ŜƳǇƻ Řƛ ŎƻƳƳǳǘŀȊƛƻƴŜ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƎƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛ ƳŀƎƴŜǝŎƛΦ 
оύ ¢ŜƳǇƛ Řƛ ŎƻƳƳǳǘŀȊƛƻƴŜ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀǊǝŎƻƭƛ ƳŀƎƴŜǝŎƛΦ 
пύ 5ŜŎƻŘŜǊ Řƛ ŀƉǳŜƴȊŀ [5¢ϯ όŎŀǎŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇŜǊ ŀǩǾŀǊŜ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ 
ŘŜŎƻŘƛŬŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŀƉǳŜƴȊŀ [5¢ϯύ 
рύ tƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜƎƴŀƭŜΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Ŏƻƴ ƛ ŘŜŎƻŘƛŬŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŀƉǳŜƴȊŀ [5¢ϯ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾƻ ƻ ƴŜƎŀǝǾƻΦ 
сύ !ŎŎŜǧŀ ƭϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜΦ 
тύ !ƴƴǳƭƭŀ 

с т 

м 

р 

п 

н 

о 

уύ  bǳƳŜǊƻ Řƛ ōƛǘ ϦǇǊŜŀƳōƻƭƻϦΥ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘŜǾŜ Ŝǎπ
ǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŀΦ  
όbƻǘŀΥ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Ŏƻƴ ŘŜŎƻŘƛŬŎŀǘƻǊƛ ǎŜƴȊŀ wŀƛƭŎƻƳΣ ǉǳŜǎǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳƼ 
ŜǎǎŜǊŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻύΦ 
фύ  wƛǇŜǝȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁΥ ǉǳƛ ǎƛ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ǉǳŀƴǘƻ ǎǇŜǎǎƻ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǾƛŜƴŜ 
ǘǊŀǎƳŜǎǎŀ ƴŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΦ 
млύ  C Ȅ-C Ȅ wŜǇŜǝǝƻƴ tŀŎƪŜǘΥ ǉǳƛ ǎƛ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ C 
ǎƻƴƻ ǘǊŀǎƳŜǎǎŜ ƴŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΦ 
ммύ LƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ wŜǇŜǝǝƻƴ tŀŎƪŜǘΥ  
vǳƛ ŘŜŬƴƛǎŎƛ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƛ ǇŀŎŎƘŜǩ Řƛ ŀƉǳŜƴȊŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛǝ ƴŜƭ 
ŎƛŎƭƻ Řƛ ǊŜŦǊŜǎƘΦ 
мнύ  !ŎŎŜǧŀ ƭϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 
моύ  !ƴƴǳƭƭŀ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t пс ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ ϯ w-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōŀƘƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ ŀƴŘ w{-.ǳǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ŜƴȊ 
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т 
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тΦр ·b Ҍ C. .¦{ ό·ǇǊŜǎǎbŜǘϯύ 
мύ LƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ ·ǇǊŜǎǎƴŜǘϯ ƻƴ ƻ ƻũΦ 
нύ /ƻƳŀƴŘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ ƛƴǾŜǊǎƻΦ 
оύ !ǩǾŀ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ LƴŦƻ [h/h ό²ƛƴŘƛƎƛtŜǘϯύΦ 
пύ !ǾǾƛŀǊŜ ƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ ǇŜǊ ƛ ƳŜǎǎŀƎƎƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǳƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯΦ όLƳǇƻǊǘŀƴǘŜΗ ¢ǳǧƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴ 
ŎƻƳŀƴŘƻ Řƛ ŀƉǳŜƴȊŀΦ vǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǎǇƭŀȅ wh/hϯ aǳƭǝaŀǳǎϯ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ 
ǎǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅύΦ 
рύ !ǩǾŀǊŜ ƛƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ w-.ǳǎϯ ŎƻƭƭŜƎŀǝΦ 
сύ LƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ƳƻŘǳƭƛ w-.ǳǎϯΦ 
тύ tǊƛƳƻ Ŏƻƴǘŀǧƻ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘŜƭ мΦ aƻŘǳƭƻ w-.ǳǎϯ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻΦ ό[ϥƛƴǘŜǊŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ w-.ǳǎϯ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŀ ƻǾǳƴǉǳŜ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ Řŀ 
м-нлпуύΦ 
уύ vǳŀƴŘƻ ƭϥǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ŝ ŀŎŎŜǎŀ όǇǳƭǎŀƴǘŜ ǾŜǊŘŜύΣ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƴƎǊŜǎǎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŜƎƴŀƭŀǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ ǾŀǊƛ ōǳǎΦ 
фύ tŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řƛ ǘǳǩ ƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ w-.ǳǎϯ ŎƻƭƭŜƎŀǝΦ bƻƴ ŀǇǇŜƴŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ǳƴ ƳƻŘǳƭƻ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ w-.ǳǎϯΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜΦ 
млύ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƎǳƛŘŀǘŀ ǇŜǊ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ w-.ǳǎϯΦ 
ммύ aƻŘǳƭƻ ōŀǎŜ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
мнύ ¢ŜƳǇƻ Řƛ ŀǧŜǎŀ ŘƻǇƻ ƭϥŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ƛ Ŏƻƴǘŀǩ ǎƛŀƴƻ ŎƻƭƭŜƎŀǝΦ 
моύ ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ /ŜƴǘǊŀƭκ±ŜǊǎƛƻƴΦ vǳƛ ǎƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǉǳŀƭŜ ǝǇƻ Řƛ ǇŀƴƴŜƭƭƻ Ŝ ǉǳŀƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ ƛƭ 5wрллл ǎŜƎƴŀƭŀ ŀ ·ǇǊŜǎǎƴŜǘϯΦ {Ŝ ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ IŀƴŘǎCǊŜŜ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƻƴƻ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ōǳǎ ·bκC.Σ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻǊƴƛǘŀΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ  
½нмϯ оΦс ϝ    wh/hϯ aǳƭǝ aƻǳǎŜϯΣ aƻǳǎŜ wh/hϯ ²[!bΦ όLƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘύ CǳƴȊƛƻƴƛ Cмм-Cнл Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Ŏƻƴ ƛƭ Ƴǳƭǝ aƻǳǎŜΦ  
[Iмлл κ [½млл κ /ƻƳǇŀŎǘ ϝ   [9b½Σ wŜƎƻƭŀǘƻǊŜ ŀ Ƴŀƴƻ  
5wрллл ϝ     aƻŘŀƭƛǘŁ 5wрллл 
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ϝ vǳŀƴŘƻ ǳǎƛ ǳƴ wƻŎƻϯ aǳƭǝ ƳƻǳǎŜ ƻ ǳƴ wƻŎƻϯ [ƻƪ ƳƻǳǎŜΣ Ŏƻƴ ½нм оΦс 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t пт ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

тΦрΦм /ƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘŜƭ ōǳǎ ·b Ҍ C.  

tŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ƛ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎƛ ǇǊŜƎŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜƎŀǘŜΦ 
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