
5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t м ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

5wрллл 
5LDL/9b¢w![ 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ  
 

CƛǊƳǿŀǊŜ ŀō ±мΦрΦм όнлмуΦлфΦнтύ 

ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нллр ς нлму ŘƛƎƛƪŜƛƧǎΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ !ƭƭ 
ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t н ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 
5ƛŜǎŜǎ IŀƴŘōǳŎƘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ ŘƛŜ .ŀǎƛǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎŎƘǊƛǘǘπ
ǿŜƛǎŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΣ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴΣ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ƻŘŜǊ 

±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
ǎǳǇǇƻǊǘϪŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t о ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

мΦм LƴŘŜȄ 
мΦл  !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    н 
мΦм LƴŘŜȄ       о 
мΦн DŀǊŀƴǝŜ-Σ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ  п 
мΦо wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ     п 
 
нΦл tǊƻŘǳƪǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ     р 
нΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    с 
нΦн ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴŜƴ    с 
нΦо IŀǊŘǿŀǊŜ-«ōŜǊǎƛŎƘǘ     т 
нΦп DƭŜƛǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ DƭŜƛǎǎǘǊƻƳ   у 
нΦр YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ      ф 
 
оΦл YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ {ƻƊǿŀǊŜ    мл 
оΦм 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ      мм 
оΦн IŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ Ǿƻƴ {ƻƊǿŀǊŜ    мм 
оΦо {ƻƊǿŀǊŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ     мн 
оΦп ±ŜǊōƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 5wрллл ǸōŜǊ ¦{. Ƴƛǘ ŘŜƳ t/ мр 
оΦр {ƻƊǿŀǊŜǸōŜǊǎƛŎƘǘ     мс 
оΦс ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ  мт 
оΦсΦм [!b- ǳƴŘ ²ƛ-Cƛ-9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ мт 
оΦт !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ {ƻƊǿŀǊŜ ǳƴŘ CƛǊƳǿŀǊŜ  му 
оΦу CƛǊƳǿŀǊŜ-²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳƻŘǳǎ   мф 
оΦуΦм ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ƻƻǘƭƻŀŘŜǊǎ   нл 
оΦф CƛǊƳǿŀǊŜ-±ŜǊǎƛƻƴŜƴ     нм 
 
пΦл  [!b ǳƴŘ ²ƛ-Cƛ      нн 
пΦм 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ      но 
пΦн [!b 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ     нп 
пΦнΦм [!b tǊƻǘƻƪƻƭƭ ό½нмϯΣ ·ǊǇǊŜǎǎƴŜǘϯΣ ǳǎǿύ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ нр 
пΦнΦмΦм [ŀƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ǸōŜǊ Řŀǎ IŜƛƳƴŜǘȊ ŅƴŘŜǊƴ  нр 
пΦнΦмΦн [ŀƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ǸōŜǊ ²ƭŀƴ ŅƴŘŜǊƴ   нр 
пΦоΦ t/ ǸōŜǊ [!b ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5wрллл ǾŜǊōƛƴŘŜƴ  нс 
пΦоΦмΦ LƴǘŜǊƴŜƴ wƻǳǘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ IŜƛƳƴŜǘȊǿŜǊƪ   
 ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴ  ǳƴŘ ŀǳŦ .ǊƛŘƎŜ ǳƳǎǘŜƭƭŜƴ  нс 
пΦоΦн LƴǘŜǊƴŜƴ wƻǳǘŜǊ ǸōŜǊ ²ƭŀƴ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴ  
 ǳƴŘ ŀǳŦ .ǊƛŘƎŜ ǳƳǎǘŜƭƭŜƴ    нт 
пΦп ²ƛ-Cƛ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ     ну 
 
рΦл  ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ .ŜŘƛŜƴǎƻƊǿŀǊŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ  нф 
рΦм 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ      ол 
рΦн ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ YƻǇƭƻǇŜǊϯ ǸōŜǊ ¦{.   ом 
рΦо ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ƛ¢Ǌŀƛƴϯ ǸōŜǊ ¦{.   он 
рΦп ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ƛ¢Ǌŀƛƴϯ ǸōŜǊ [!b   оо 
 
 

рΦр ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ǊŀƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊϯ ǸōŜǊ ¦{.  ор 
рΦс ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ǊŀƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊϯ ǸōŜǊ [!b  нф 
рΦф ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ²ƛƴ5ƛƎƛǇŜǘϯ ǸōŜǊ ¦{.  от 
сΦл ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ²ƛƴ5ƛƎƛǇŜǘϯ ǸōŜǊ [!b  оу 
 
тΦл YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎƻǇǝƻƴŜƴ    оф 
тΦм ŜȄǘууb       пл 
тΦмΦм ŜȄǘууb ȊǳƳ ǎǘŜǳŜǊƴ ǾΦ aŀƎƴŜǘŀǊǝƪŜƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ пм 
тΦн [ƻŎƻbŜǘϯ .      пн 
тΦо [ƻŎƻbŜǘϯ м¢      по 
тΦп ¢ǊŀŎƪ hǳǘǇǳǘ IŀǳǇǘƎƭŜƛǎŀǳǎƎŀƴƎ   пп 
тΦр ·.ҌC. .ǳǎ ό·ǇǊŜǎǎbŜǘϯϯύ    пс 
тΦрΦм ·.ҌC. .ǳǎ wǸŎƪƳŜƭŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊŀǎǎƛǎǘŜƴǘ пт 
тΦс t.-.ǳǎϯ      пу 
тΦт w{-.ǳǎϯ      пф 
тΦтΦм w{-.ǳǎϯ wǸŎƪƳŜƭŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊŀǎǎƛǎǘŜƴǘ  рл 
тΦу tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊƎƭŜƛǎŀǳǎƎŀƴƎ    рм 
тΦф ¦{. нΦл      рн 
уΦл tƻǿŜǊ       ро 
уΦм LƴŦǊŀǊƻǘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ     рп 
 
фΦл {ǘŜǳŜǊƳǀƎƭƛŎƪŜƛǘŜƴ     рр 
фΦмΦм CŀƘǊǊŜƎƭŜǊ ǳƴŘ {ǘŜƭƭǇǳƭǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ    рс 
фΦмΦн CŀƘǊǊŜƎƭŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ  рт 
фΦмΦо CŀƘǊǊŜƎƭŜǊ ōŜƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǾƻƳ 5wрлууw/  ру 
фΦмΦп CŀƘǊǊŜƎƭŜǊ ŦǸǊ aŜƘǊŦŀŎƘǘǊŀƪǝƻƴ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴ рф 
фΦн {ŎǊƛǇǝƎ Ƴƛǘ 5wΦ {ŎǊƛǇǘ     сл 
 
млΦл  !ƴǎŎƘƭǳǎǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ     см 
млΦм ŜȄǘууƴ wǸŎƪƳŜƭŘŜƳƻŘǳƭŜ ό5wплууύ   сн 
млΦн [ƻŎƻbŜǘϯ .ƻƻǎǘŜǊǎ ό5wрлоо ǸōŜǊ [ƻŎƻbŜǘϯύ  со 
млΦо [ƻŎƻbŜǘϯ wǸŎƪƳŜƭŘŜƳƻŘǳƭŜ ό5wплуу[b-ȄȄύ  сп 
млΦп ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ ǳƴŘ w-.¦{ϯ wǸŎƪƳŜƭŘŜƳƻŘǳƭŜ    
 ό5wплууw.-ȄȄύ     ср 
млΦр . .ǳǎϯ .ƻƻǎǘŜǊ ό5wрлоо ǸōŜǊ w-.ǳǎϯύ  сс 
млΦс [ƻŎƻbŜǘϯ wŀƛƭŎƻƳϯ wǸŎƪƳŜƭŘŜǊ 5wрлууw/  ст 
 
ммΦл !ƴƘŀƴƎ      су 
ммΦм wƻŎƻϯ ²ƭŀƴ aǳƭǝƳŀǳǎ ǳƴŘ wƻŎƻϯ aǳƭǝƳŀǳǎ  
 tha ƭŜǎŜƴ       сф 
ммΦн ±ŜǊǎƛƻƴǎƘƛƴǿŜƛǎŜ CƛǊƳǿŀǊŜǎǘŅƴŘŜ   тл 

ϯ w-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōŀƘƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ ŀƴŘ w{-.ǳǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ŜƴȊ  
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t п ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

мΦн DŀǊŀƴǝŜ ǳƴŘ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 
!ƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ нп-ƳƻƴŀǝƎŜ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊƎŀǊŀƴǝŜΦ [ŜǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ DŜōǊŀǳŎƘǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ŘǳǊŎƘΦ 
9ƛƴŜ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ŘǳǊŎƘ bƛŎƘǘōŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ȊǳƳ 9ǊƭǀǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŀǊŀƴǝŜΦ 
ILb²9L{Η 5ƛŜ DŀǊŀƴǝŜ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ DŜƘŅǳǎŜ ŘŜǊ 5wрллл ǳƴŘ ƻŘŜǊ ŘŜǎ bŜǘȊǘŜƛƭǎ ƎŜǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 
.ƛǧŜ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǳƴƪǘŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ŘǳǊŎƘΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ ŘƛŜ 5wрллл ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 
ß 5ƛŜ DŀǊŀƴǝŜ ŜǊƭƛǎŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ DŜƘŅǳǎŜ ŘŜǊ 5wрллл ƻŘŜǊ Řŀǎ bŜǘȊǘŜƛƭ ƎŜǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
ß 5ƛŜ 5wрллл ƳǳǎǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 
ß {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ Ŝƛƴ ŜȄǘŜǊƴŜǎ bŜǘȊǘŜƛƭ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ {ȅǎǘŜƳ ŀƳ DƭŜƛǎ-ό¢ǊŀŎƪ hǳǘύ ƻŘŜǊ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊƎƭŜƛǎ όtǊƻƎǊΦ¢ǊŀŎƪύŘŜǊ 5wрллл ŀƴΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŀǊŀƴǝŜ ŜǊƭƛǎŎƘǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ǾŜǊǎŜƘŜƴǘƭƛŎƘ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 
ß ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ ŜƛƴŜƴ .ƻƻǎǘŜǊ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ϦƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ aŀǎǎŜϦ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5wрлллΦ 
ß ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5wрллл ƴǳǊ ƎŀƭǾŀƴƛǎŎƘ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ .ƻƻǎǘŜǊ ǳƴŘ [ƻŎƻbŜǘϯ-½ǳōŜƘǀǊΣ ǳƳ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 5wрллл ƻŘŜǊ ŘŜƴ tŜǊƛǇƘŜπ

ǊƛŜƎŜǊŅǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜƎŜǊŅǘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ IŅƴŘƭŜǊ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ ƛƴ ±ŜǊŘƛƴƎǳƴƎ  
ǎŜǘȊŜƴΦ 

ß о-[ŜƛǘŜǊ .ŜǘǊƛŜōΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ I-.ǊǸŎƪŜ ό¢ǊŀŎƪ hǳǘǇǳǘύ ƛƴ ŘŜǊ 5wрллл ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ŘƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘŜǊ 5wплууDb5 ƎŜƎŜƴ DƭŜƛǎƳŀǎǎŜΣ ǿƛŜ Řŀǎ 

ǎƻƴǎǘ ǸōƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘ ǳƴǿŜƛƎŜǊƭƛŎƘ ȊǳǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ 5wрлллΦ  
DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘŜǊ όCǊŜƳŘƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊύ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴ DƭŜƛǎƳŀǎǎŜ ǎŎƘŀƭǘŜƴΦ  
aǀŎƘǘŜ Ŝƛƴ о-[ŜƛǘŜǊŦŀƘǊŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5wрллл ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǊǸŎƪƳŜƭŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŘŜǊ 5wплууht¢h ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ß ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ ǳƳ YǳǊȊǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ {ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
ß 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DƭŜƛŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5wрллл ƛǎǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мп ±5/ ǳƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ нн ±5/ 

ό9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ƳŀȄΦмф±5/ύ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ /9-½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ CǊŀƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ IŅƴŘƭŜǊ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 
ß ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5wрллл ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǳōŦǊŜƛŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 
 

мΦо wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 
5ǊǳŎƪŦŜƘƭŜǊ ǳƴŘ LǊǊǘǸƳŜǊΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ  
!ƴƎŀōŜƴ ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΦ !ƭƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ IŀǊŘǿŀǊŜΣ CƛǊƳǿŀǊŜ ǳƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 
²ƛǊ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ Řŀǎ wŜŎƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎΣ ŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ ŘŜǊ CƛǊƳǿŀǊŜ ƻƘƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 
 
 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ 
!ƭƭŜ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǳƴŘ κ ƻŘŜǊ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘōŀǊŜƴ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ-.ŜƴǳǘȊŜǊŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳǊƘŜōŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 
5ƛŜ ±ŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎǳƴƎ ƛǎǘ ƻƘƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t р ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

tǊƻŘǳƪǘ- 
ǸōŜǊǎƛŎƘǘ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t с ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

ϯ w-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōŀƘƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ ŀƴŘ w{-.ǳǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ŜƴȊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ DƳōI 

нΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
5ƛŜ 5wрллл ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ 5//-½ŜƴǘǊŀƭŜΣ ŀƴ ŘŜǊ ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ .ǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  
5ƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ [ƻŎƻbŜǘϯ-Σ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ-DŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ²[!b Ƴƛǘ ƳƻōƛƭŜƴ IŀƴŘǊŜƎƭŜǊƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōŜǊ [!bΣ ²ƛ-Cƛ ƻŘŜǊ ¦{. ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
5wрллл ŀƴ ŜƛƴŜƴ t/ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ [ƻŎƻbŜǘϯ-Σ ½нмϯ-Σ5w YƻƳƳŀƴŘƻϯ-Σ ƻŘŜǊ Řŀǎ ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ-tǊƻǘƻƪƻƭƭ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ t/ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 5wрллл Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ {ƻƊǿŀǊŜ ǿƛŜ ƛ¢ǊŀƛƴϯΣ YƻǇƭƻǇŜǊϯ ²ƛƴŘƛƎƛǇŜǘϯ ¢Ǌŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊϯ ǳƴŘ wƻŎwŀƛƭϯ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜπ
ǊŜƴΦ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜƎŜǊŅǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ wƻŎƻϯ aǳƭǝƳŀǳǎϯΣ wƻŎƻϯ ²ƭŀƴ aǳƭǝƳŀǳǎϯΣ Řŀǎ [ŜƴȊ [IлмϯΣ Řŀǎ 5ŀƛǎȅ LLϯ όƪŀōŜƭƎŜōǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƪŀōŜƭƭƻǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
CǳƴƪƳŀǎǘŜǊύ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ [ƻŎƻbŜǘϯ ƻŘŜǊ ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ ƪƻƳǇŀǝōƭŜ DŜǊŅǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǘǊƻƳ ŘŜǊ 5wрллл ōŜǘǊŅƎǘ о !Φ {ƻƭƭǘŜ ƳŜƘǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ƻƻǎǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ I-.ǊǸŎƪŜ ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎΣ 
ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ 5wрлооΦ &ƭǘŜǊŜ .ƻƻǎǘŜǊ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀǎǎŜŀƴǎŎƘƭǳǎǎ όȊΦ .Φ aŅǊƪƭƛƴϯΣ ¦ƘƭŜƴōǊƻŎƪϯύ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ YǳǊȊǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
Ȋǳ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 5wрлллΦ 

нΦн ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴŜƴ 
 

±ŜǊŦǸƎōŀǊŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ   5// 
CŀƘǊǎǘǳŦŜƴ    мпκнуκмну 
[ƻƪƻƳƻǝǾŜƴ    9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ммт [ƻƪŀŘǊŜǎǎŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
5ŜŎƻŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜƴ   ффффΣ ƪǳǊȊŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭōŀǊ ōƛǎ ƳŀȄΦ мнс  
aŀƎƴŀǘŀǊǝƪŜƭŀŘǊŜǎǎŜƴ  нлпу 5// aŀƎƴŜǘŀǊǝƪŜƭŀŘǊŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǎǘŜǳŜǊōŀǊ 
DƭŜƛǎǎǘǊƻƳ    ƳŀȄΦ о! ǎǘŜƘŜƴ ŀƳ DƭŜƛǎŀǳǎƎŀƴƎ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
DƭŜƛǎŀǳǎƎŀƴƎ    I-.ǊƛŘƎŜ 
.ǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ    [ƻŎƻbŜǘ .ϯ .ƻƻǎǘŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ όaŀȄΦ пл .ƻƻǎǘŜǊ ǳƴŘ aŀȄΦ мну aƻŘǳƭŜ Ƴƛǘ мс 9ƛƴƎŅƴƎŜƴ wŀƛƭ/ƻƳϯύ 
     [ƻŎƻbŜǘ ¢ϯ     όaŀȄΦ мну aƻŘǳƭŜ Ƴƛǘ мс 9ƛƴƎŅƴƎŜƴ wŀƛƭ/ƻƳϯύ 
     [ƻŎƻbŜǘ .ϯ ǳƴŘ [ƻŎƻbŜǘϯ ¢ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ aŀȄƛƳŀƭ сллƳ! ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊƻƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
     ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ όaŀȄΦ ол aǳƭǝ- aŅǳǎŜ κ сллƳ!ύ 
     .-.ǳǎϯ όaŀȄΦ п .ƻƻǎǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴύ 
     w-.ǳǎϯ όaŀȄΦ мл aƻŘǳƭŜ Ƴƛǘ мс 9ƛƴƎŅƴƎŜƴ ύ 
     ŜȄǘууb όaŀȄΦ мс aƻŘǳƭŜ Ƴƛǘ мс 9ƛƴƎŅƴƎŜƴΦ 5ŜǊ .ǳǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ {ууbϯ ƪƻƳǇŀǝōŜƭΗύ 
     w{-.ǳǎϯ όaŀȄΦ он aƻŘǳƭŜ Ƴƛǘ мс 9ƛƴƎŅƴƎŜƴύ 
     tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊƎƭŜƛǎ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ όƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǎ CŀƘǊŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘύ 
     {ǇŀƴƴǳƴƎǎŜƛƴƎŀƴƎ όƳƛƴΦ мп ±5/ ǳƴŘ ƳŀȄΦ нн ±5/ύ ό9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ƳŀȄΦмф±5/ύ  
     ¦{. ό±ŜǊŦǸƎōŀǊŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ [ƻŎƻbŜǘϯΣ ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ-¦{. оΦсΣ [ƻŎƻbŜǘ .ƛƴŀǊȅϯΣ 5ǊΦ/ƻƳƳŀƴŘϯ ǳƴŘ ½нмϯ 
     [!b όмлл aōƛǘύ ό·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ-[!b оΦсΣ [ƻŎƻbŜǘϯ [.{ŜǊǾŜǊΣ [ƻŎƻbŜǘϯ .ƛƴŜǊȅϯΣ ½нмϯύ 
     ²ƛ-Cƛ ό[ŜƴȊ-[!b оΦс ǳƴŘ [ƻŎƻbŜǘϯ-[.{ŜǊǾŜǊύ 
     LƴŦǊŀǊƻǘ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ όƪƻƳǇŀǝōŜƭ Ƴƛǘ ¦ƘƭŜƴōǊƻŎƪϯ ǳƴŘ tƛƪƻϯύ 
{ƻƊǿŀǊŜ    ƛ¢ǊŀƛƴΣ wƻŎwŀƛƭΣ YƻǇƭƻǇŜǊΣ ¢ǊŀƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ 5ŜŎƻŘŜǊtǊƻΣ 
     ²ƛƴ-5ƛƎƛǇŜǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜ [ƻŎƻbŜǘϯ ƻŘŜǊ ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ ƪƻƳǇŀǝōŜƭ ǎƛƴŘ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t т ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

м [!b ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ όмлл a.ƛǘύ 

н ŜȄǘууb .ǳǎ όƪƻƳǇŀǝōŜƭ Ȋǳ {ууbϯύ 

о [ƻŎƻbŜǘϯ . .ǳǎ ό[ƻŎƻbŜǘϯ .ƻƻǎǘŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎύ 

п [ƻŎƻbŜǘϯ ¢ .ǳǎ ό[ƻŎƻbŜǘϯ ½ǳōŜƘǀǊΣ IŀƴŘǊŜƎƭŜǊΣ ǳǎǿύ 

р IŀǳǇǘƎƭŜƛǎ !ƴǎŎƘƭǳǖ 
рΦм ¢ǊŀŎƪhǳǘ-[ 
рΦн ¢ǊŀŎƪhǳǘ-w 

с wǸŎƪƳŜƭŘŜōǳǎ ό·-.ǳǎϯ ϧ w-.ǳǎϯύ  

т .ƻƻǎǘŜǊ .ǳǎ ό.-.ǳǎϯύ 

у w{-.ǳǎϯ 

ф tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊƎƭŜƛǎ !ƴǎŎƘƭǳǖ  
фΦм tǊƻƎΦDƭŜƛǎ-w  
фΦн tǊƻƎΦDƭŜƛǎ-[  

мл ¦{. ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

мм {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όƳƛƴΦ мп±5/ ƳŀȄΦ нн±5/ύ 
ό9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ƳŀȄΦмф±5/ύ  

мн {ǘŀǘǳǎ DƭŜƛǎŀǳǎƎŀƴƎ ǳƴŘ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎŀƴȊŜƛƎŜ 
tƻǿŜǊΥ  9ƛƴƎŀƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 
  tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊƎƭŜƛǎ LƴŘƛƪŀǝƻƴ 
[ƻŀŘΥ   !ǳǎƎŀƴƎǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ 
  !ǳǎ ƪŜƛƴŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎΣ 9ƛƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ  
  оΦмр!ƳǇΦ 
{ƘƻǊǘΥ   YǳǊȊǎŎƘƭǳǎǎ όōƭƛƴƪǘύ   
  ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ¢ǊŀŎƪ-hǳǘ hƪŀȅΦ 

мо ¦{. !ƪǝǾƛǘŅǘ 

м 

н о п 

р 

с т у 

ф 

мл 

мм 

мн 

мо мп мр мс мт му мф нл нм нн 

нΦо IŀǊŘǿŀǊŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

ϯ w-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōŀƘƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ ŀƴŘ w{-.ǳǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ŜƴȊ 

мп LƴŦǊŀǊƻǘ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ 

мр ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

мс {¢ht ¢ŀǎǘŜǊ όDƭŜƛǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀōǎŎƘŀƭǘŜƴύ 

мт Dh ¢ŀǎǘŜǊ όDƭŜƛǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴύ 

му [ƻŎƻbŜǘϯ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

мф ŜȄǘуу-b !ƪǝǾƛǘŅǘ 

нл ²ƛ-Cƛ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

нм [!b !ƪǝǾƛǘŅǘ 

нн wƻǳǘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

рΦн рΦм фΦн фΦм 

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t у ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

нΦп ¢ǊŀŎƪ hǳǘ DƭŜƛǎŀǳǎƎŀƴƎ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ {ǇŀƴƴǳƴƎ 
 

DƭŜƛǎ {ǇŀƴƴǳƴƎ ό±ƻƭǘύ 
 
5ƛŜ 5wрллл ǿƛǊŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴǎǘŜƭƭōŀǊŜƳ {ŎƘŀƭǘƴŜǘȊǘŜƛƭ όмр±5/ - нп±5/ύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ оΣр !ƳǇŜǊŜ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ŘŜǎ bŜǘȊǘŜƛƭŜǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ Ƴƛǘ ƳŀȄƛƳŀƭ нн±5/ ό9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ƳŀȄΦмф±5/ύ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀǊŦΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎƭŜƛŎƘƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ мп ±5/ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
{ǇŀƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ нн ±5/ ό9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ƳŀȄΦмф±5/ύ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ 
 
5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ DƭŜƛǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ǿŜƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ м ōƛǎ мΣр ±ƻƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŀōΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŜƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ 5wрллл ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 
.Ŝƛ мф ±ƻƭǘ-{ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ DƭŜƛǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ŎŀΦ мтΣр ±ƻƭǘΦ 
 
5ƛŜ DƭŜƛǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǊŘǿŀǊŜ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

aŀȄƛƳŀƭŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǘǊƻƳ 
 
5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 5wрллл ōŜǘǊŅƎǘ о !ƳǇŜǊŜΦ 
5ŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǘǊƻƳ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŦ Řŀǎ aŜƴǸ ά¢ǊŀŎƪ hǳǘǇǳǘέΣ ƘƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ DƭŜƛǎǎǘǊƻƳ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t ф ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

нΦр YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ 
 
5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ȊŜƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5wрллл ƪƻƳǇŀǝōŜƭ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 

ƘǀǊŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ƛƴƪΥ ǎǳǇǇƻǊǘϪŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

¢ŜǎǘŜŘ ōȅ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ DŜǘŜǎǘ ōȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Lƴ ǘƘŜƻǊȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ bƻǘ ȅŜǘ ǘŜǎǘŜŘ bƻǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

ǎƻƻƴ     

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мл ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

YhbCLD¦w!¢Lhb{ 
{hC¢²!w9 

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мм ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

оΦм 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
 
CǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 5wрллл Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ aƻŘŜƭƭōŀƘƴǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¦{.-±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ t/ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŀȊǳ ōŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ ¦{.-YŀōŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛƴƛ-{ǘŜŎƪŜǊΣ ŜƛƴŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¦{. !-Ȋǳ-¦{.-aƛƴƛ-YŀōŜƭΦ 
 
 

оΦн IŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ Ǿƻƴ {ƻƊǿŀǊŜ 
 
±ŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5wрллл ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ t/Η LƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜΣ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ 5LDLY9LW{ ²ŜōǎƛǘŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳκŘǊрллл 

 

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мн ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

о 

²ƛŎƘǝƎΗ 
±ŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5wрллл ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ 
{ƻƊǿŀǊŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ¢ǊŜƛōŜǊǎ ǸōŜǊ ¦{. Ƴƛǘ ŘŜƳ t/Φ 

bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴŜ 5ŀǘŜƛ ȊǳŜǊǎǘ Ȋǳ ŜƴǘǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ LƘǊŜǊ CŜǎǘǇƭŀǧŜ Ȋǳ ǎǇŜƛπ
ŎƘŜǊƴΦ 
{ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳŦ ϦǎŜǘǳǇϦ ƻŘŜǊ ϦǎŜǘǳǇΦŜȄŜϦΦ 
{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀǳŦ LƘǊŜƳ t/ ƛƳƳŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǊŜŎƘǘŜ ƘŀōŜƴΦ 
 
        {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜ aŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ ōŜǘŅǝƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ ¢ŀǎǘŜ 
        ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎŦŜƘƭŜǊ ΗΗΗ 

bŜǳ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦрΦм 
{Ŝƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳǿŀǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦрΦм ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ǎƻƭƭΦ aƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳǿŀǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴ 
мΦрΦм Ƴǳǎǎ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ bŜǳ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘƛŜ ŀƭǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴŘƻǿǎ 5ƛŀƭƻƎ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƴǸƎǘ ƴǳƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ 
9·9 5ŀǘŜƛ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ŀǎ 5Ŝ-ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 

оΦо {ƻƊǿŀǊŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мо ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

bŀŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŜƪǳƴŘŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜǎŜǊ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Ϧ²ŜƛǘŜǊϦΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊƻǊǘ ŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ ŅƴŘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ǘǳƴΦ ²Ŝƴƴ ƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƳ 
.ŜǎǘŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Ϧ²ŜƛǘŜǊϦ Ȋǳ ƪƭƛŎƪŜƴΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мп ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ϦLƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴϦΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ȊǳǎǝƳƳŜƴ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
bǳƴ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ ²ƛƴŘƻǿǎ ǿƛǊŘ {ƛŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aŀƭ ŦǊŀƎŜƴΣ ƻō {ƛŜ ŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ Ǿƻƴ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 
{ƻōŀƭŘ ŘƛŜǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ϦCƛƴƛǎƘϦ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŜƛōŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎƛƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мр ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

оΦп 5wрллл ǸōŜǊ ¦{. Ƴƛǘ ŘŜƳ t/ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 
 
!ǳŦ ŘŜƳ 5ŜǎƪǘƻǇ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝƛƴ LŎƻƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
!ŎƘǘǳƴƎΗ {ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ 5wрллл Ƴƛǘ ŘŜƳ t/ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
±ŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ 5wрллл Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ¦{.-YŀōŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƛŜƴ ¦{. tƻǊǘ ŀƴ LƘǊŜƳ t/Φ 
²ƛƴŘƻǿǎ ŜǊƪŜƴƴǘ ƴǳƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ŘƛŜ ¢ǊŜƛōŜǊΦ ²ŀǊǘŜƴ {ƛŜΣ ōƛǎ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ 
²ƛƴŘƻǿǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IŀǊŘǿŀǊŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 
 
²ƛƴŘƻǿǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 5w рллл ƴǳƴ о /ha-tƻǊǘǎ ȊǳǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 
ό5ƛŜ bǳƳƳŜǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ /ha-tƻǊǘǎ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ t/-YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀōύ 
 
LƳ ǊŜŎƘǘŜƴ .ƛƭŘ ǿŜǊŘŜƴ /haт - /haф ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 
 
/haт ƛǎǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇƻǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ [ƻŎƻbŜǘϯΦ 
/haу ƛǎǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇƻǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ ·ǇǊŜǎǎbŜǘΦ 
/haф ƛǎǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇƻǊǘ ȊǳƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴ ŘƛŜ 
5wрллл-IŀǊŘǿŀǊŜΦ 5ƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ŜǊƪŜƴƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ /ha-
tƻǊǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŀǊǘ ŦǊŀƎǘ ƛƘǊŜ CƛǊŜǿŀƭƭ ƻō ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ŀǳŦ LƘǊ bŜǘȊǿŜǊƪ 
ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ŘŀǊŦΦ !ƴǘǿƻǊǘ {ƛŜ ōƛǧŜ Ƴƛǘ WŀΦ {ŎƘƭƛŜǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǇǇ ŀō ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мс ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

  

м [!b 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

н ŜȄǘуу-b  9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

о [ƻŎƻbŜǘϯ . 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

п [ƻŎƻbŜǘϯ ¢ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

р 5// 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

с ·ǇǊŜǎǎbŜǘϯ w-.ǳǎϯ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

т .-.ǳǎϯ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

у w{ .ǳǎϯ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ф tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊƎƭŜƛǎ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

мл ¦{. 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴκCƛǊƳǿŀǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜ 
CŀƘǊǘǇǳƭǘΣ ²ŜƛŎƘŜƴǎǘŜƭƭǇǳƭǘ 
CŀƘǊǎǘǳŦŜƴŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

мм bŜǘȊǘŜƛƭ LƴŦƻǎ 

мн IŀǳǇǘƎƭŜƛǎ {ǘŀǘǳǎ 

мо LƴŦǊŀǊƻǘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

мп /ƻƴǘǊƻƭƭ ό{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎύ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

мр {ŜǊƛŜƴƴǳƳƳŜǊ 

мс {ƻƊǿŀǊŜ ōŜŜƴŘŜƴ 

мт ²ƛ-Cƛ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

оΦр {ƻƊǿŀǊŜǸōŜǊǎƛŎƘǘ 
 
5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƴƪƭƛŎƪŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

мс 

н о р с т у ф мл 

мм 

п 

мн 

мо мп мр 

м 

мт 

ϯ w-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōŀƘƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ ŀƴŘ w{-.ǳǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ŜƴȊ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мт ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

оΦс ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
9ǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5wрллл ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
«ōŜǊ Řŀǎ ¦{.-aŜƴǸ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ wŜǎŜǘ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5wрллл 
ŀǳŦ ²ŜǊƪǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ILb²9L{Η 5ƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ [!b- ǳƴŘ ²ƛ-Cƛ-9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 

оΦсΦм ²ŜǊƪǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ [!b ǳƴŘ ²ƛ-Cƛ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
!ō ŘŜǊ CƛǊƳǿŀǊŜ-±ŜǊǎƛƻƴ мΦлΦм ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ [!b- ǳƴŘ ²ƛ-Cƛ-aƻŘǳƭǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘƛŜǎŜƴ wŜǎŜǘ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ Řŀǎ ²ƛ-Cƛ-9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜƴǸ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ǀũƴŜƴ. 
ILb²9L{Η 5ƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ŜǊǎǘ ŀō ŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ- ǳƴŘ CƛǊƳǿŀǊŜ-±ŜǊǎƛƻƴ мΦлΦм ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t му ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

оΦт !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ {ƻƊǿŀǊŜ ǳƴŘ CƛǊƳǿŀǊŜ 
5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 5wрллл {ƻƊǿŀǊŜ ƭŅǳƊ ǿŜƛǘŜǊΦ aƛǘ CƛǊƳǿŀǊŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ƻƊǿŀǊŜ ŀǳǎǎǘŀǧŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬπ
ƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ CƛǊƳǿŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ ½ǳŜǊǎǘ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΣ ōŜǾƻǊ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ CƛǊƳǿŀǊŜ
-¦ǇŘŀǘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘ 
 
±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜΥ 
мύ 5ŜƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ t/Φ 

ό!ō ŘŜǊ CƛǊƳǿŀǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦрΦм ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΗύ 
нύ ¢ǊŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5wрллл ǾƻƳ t/Φ 
оύ [ŀŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊΦ 
пύ LƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜΦ 
рύ ±ŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5wрллл Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦{.-YŀōŜƭ ǳƴŘ ŘŜƳ t/Φ 
сύ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜΦ 
тύ DŜƘŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ ¦{.нΦл- aŜƴǸΦ 
уύ aƛǘ ŘŜǊ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ Ϧ¦t5!¢9 5wрлллϦ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 

CƛǊƳǿŀǊŜ-¦ǇŘŀǘŜ 
 

²L/I¢LDΗ ¢ǊŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5wрллл ōŜƛƳ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳπ
ǿŀǊŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ t/ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎΗ  
5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5wрллл ǳƴōǊŀǳŎƘōŀǊ ǿƛǊŘΦ 
 
ILb²9L{Η 5ƛŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5wрллл ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƳƳŜǊΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ !ō ±ŜǊǎƛƻƴ мΦнΦуΦ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ 
ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƭŀŘŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ǳƴǘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ Řŀǎ ŘƛŜ Ƴƛǎǎπ
ƭƛƴƎǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ȄǇƻǊǘ Cǳƴƪǝƻƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ррύ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t мф ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

оΦу CƛǊƳǿŀǊŜ-²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳƻŘǳǎ 
9ǎ ƪŀƴƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛƳ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳǿŀǊŜ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘƛŜŦ ƎŜƘǘΦ 
{ƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ CƛǊƳǿŀǊŜ  
ŘŜǊ 5wрллл ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
мύ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5wрллл ƴǳǊ ŀƴ Řŀǎ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ bŜǘȊǘŜƛƭ ŀƴΦ 
нύ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ ¢ŀǎǘŜ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 
оύ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǊƻǘŜ ¢ŀǎǘŜ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 
пύ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ ¢ŀǎǘŜ ƭƻǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ {ƛŜ ŘƛŜ ǊƻǘŜ ¢ŀǎǘŜ ƎŜŘǊǸŎƪǘ ƘŀƭǘŜƴΦ 
рύ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŜǊƴŜǳǘΦ 
сύ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊƻǘŜ [95 ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ Dh- ǳƴŘ {¢ht-{ŎƘŀƭǘŜǊ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦΦ 
тύ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ¦{.-YŀōŜƭ ŀƴΦ 
уύ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5wрллл-YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜΦ 
фύ 5ŜǊ CƛǊƳǿŀǊŜ-!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎōƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
млύ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ Ϧ¦t5!¢9 5wрлллϦ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ ϦWŀϦ 
ммύ 5ƛŜ CƛǊƳǿŀǊŜ ǿƛǊŘ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜƴ 5wрллл ƘƻŎƘƎŜƭŀŘŜƴΦ 
мнύ 5ƛŜ 5wрллл ǎƻƭƭǘŜ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нл ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

оΦуΦм ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ƻƻǘƭƻŀŘŜǊǎ  
ό!ŎƘǘǳƴƎΗ ƴǳǊ ōŜƛ 5wрллл-!лȄȄȄȄȄ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴύ 
²Ŝƴƴ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜŘǳǊΣ ǿƛŜ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ оΦу όCƛǊƳǿŀǊŜ-²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳƻŘǳǎύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ƛǎǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻƻǘƭƻŀŘŜǊ ŘŜǊ 5wрллл ƴƛŎƘǘ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ .ƻƻǘƭƻŀŘŜǊ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǾƻƳ 5wрллл 
ǿƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
мύ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ bŜǘȊŀŘŀǇǘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ¦{.-YŀōŜƭ ŀƴ ŘŜƴ 5wрллл ŀƴΦ 
нύ .ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊ tƛƴȊŜǧŜ ŘƛŜ [h!5 [95 Η 
оύ 5ƛŜ [h!5 [95 ƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 
пύ {ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5wрллл-YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜΦ 
рύ 5ƛŜ CƛǊƳǿŀǊŜ-!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜǀũƴŜǘΦ 
сύ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ Ϧ¦t5!¢9 5wрлллϦΦ 

 
тύ 5ŀƴƴ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ϦWŀϦΦ 
уύ 5ƛŜ CƛǊƳǿŀǊŜ ǿƛǊŘ ƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5wрллл ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊΦ 
 
«ōŜǊ ŘŜƴ [ƛƴƪ ǳƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ±ƛŘŜƻ ŀƴǎŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ƻōƛƎŜƴ tǳƴƪǘŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ
ǿ5ȅhǎ½лŎ.Ƴǿ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нм ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

оΦф &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 
 

±ŜǊǎƛƻƴ  5ŀǘŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
мΦлΦл  лм-лн-нлмс  9ŜǊǎǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 
мΦлΦм  мр-лн-нлмс  bŜǿ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ aƻŘǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ ƳŜƴǳΦ  
мΦмΦм  лм-ло-нлмс  /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜΦ !ƭƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŬƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƴŬƎ!ǇǇΦ 
мΦпΦȄ  мнΦмнΦнлмт  ǎуу 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 
мΦпΦȄ  лмΦлоΦнлму  [ŀƴ ²ƭŀƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 
мΦпΦȄ  ммΦлпΦнлму  ·ǇǊŜǎǎbŜǘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 
мΦпΦȄ  ннΦлрΦнлму  !ƴǎŎƘƭǳǎǎōŜƛǎǇƛŜƭ 5wрлууw/ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ 
мΦпΦȄ  нсΦлтΦнлму  tha 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ƭŜǎŜƴ ǸōŜǊ 5wрлууw/Φ 
мΦпΦф  нфΦлтΦнлму  IƛƴǿŜƛǎ {ŎǊƛǇǝƴƎ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ 
мΦрΦл  омΦлтΦнлму  !ƴǎŎƘƭǳǖ ƛ¢Ǌŀƛƴ ŀƪǘǳŀƭƭƛǎƛŜǊǘΦ 
мΦрΦл  лсΦлуΦнлму  9ǊƪƭŅǊǳƴƎ wŀƛƭŎƻƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ 
мΦрΦл  лсΦлуΦнлму  9ǊƪƭŅǊǳƴƎ CŀƘǊǊƎŜƭŜǊ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ 
мΦрΦл  лсΦлуΦнлму  [ƻŎƻŜƴǘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 5wрлууw/ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ 
мΦрΦм  ноΦлфΦнлмуΦ  9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ²ŜƛŎƘŜƴŀŘǊŜǎǎŜ wƻŎƻ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ 
мΦрΦм  нпΦлфΦнлму  ·ǇǊŜǎǎbŜǘ tǊƻǘƻƪƻƭƭ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ IŀƴŘǊŜƎƭŜǊ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ 
мΦрΦм  нтΦлфΦнлму  !ƴƘŀƴƎ CƛǊƳǿŀǊŜ IƛƴǿŜƛǎ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нн ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

[!b ϧ ²ƛ-Cƛ 
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t но ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

пΦм 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
5ƛŜ 5wрллл- ½ŜƴǘǊŀƭŜ ƛǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ- wƻǳǘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ [!b- bŜǘȊǿŜǊƪ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŘǊŀƘǘƭƻπ
ǎŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛŜ ƛ¢Ǌŀƛƴ ƻŘŜǊ wƻŎwŀƛƭ όǳƴŘ ŀƴŘŜǊƴύ Ƴƛǘ bŜǘȊǿŜǊƪǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ bŜǘȊǿŜǊƪ 
ƻƘƴŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ¦{.-YŀōŜƭǎ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ {ǘŀǊǘŜƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜƴ wƻǳǘŜǊǎ ŘŀǳŜǊǘ Ŝǘǿŀ ол {ŜƪǳƴŘŜƴΦ 
 
{ƻōŀƭŘ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ŀƴ LƘǊ bŜǘȊǿŜǊƪ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƛǎǘ LƘǊ wƻǳǘŜǊ ŘŜǊ 5w рллл ŜƛƴŜ Lt-!ŘǊŜǎǎŜ ȊǳΦ 
 
9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ 5wрллл ǸōŜǊ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŜ ²ƛ-Cƛ- aƻŘǳƭ ŘŜǊ 5wрллл ŀƴ LƘǊ bŜǘȊǿŜǊƪ ŀƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ƛ-Cƛ-±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 5wрллл ƛǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ¢ŀōƭŜǘǎΣ t/ǎ ƻŘŜǊ [ŀǇǘƻǇǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘ wƻǳǘŜǊ 

ƛ¢Ǌŀƛƴ κ 
wƻŎǊŀƛƭ 

DǊǸƴŜ [95Υ YƭƛŜƴǘ-ŀƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƪǝǾ 
DŜƭōŜ [95Υ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ LƘǊŜƳ [!b-bŜǘȊǿŜǊƪ ƛǎǘ ŀƪǝǾ 
.ƭŀǳŜ [95Υ ²ƛ-Cƛ ƛǎǘ ŀƪǝǾ 

 
 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƛ-Cƛ ƭƻƎƛƴ 
 
{{L5Υ 5wрллл-ғǎŜǊƛŀƭƴǳƳōŜǊҔ 
 
²ƛCƛ tŀǎǎǿƻǊǘΥ мнопрсту 
 

ϯ w-.ǳǎΣ .-.ǳǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴōŀƘƴ DƳōIΦ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ ŀƴŘ w{-.ǳǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ [ŜƴȊ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нп ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

пΦн [!b 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
5ƛŜǎŜ 9ƛƴƎŀōŜƳŀǎƪŜ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŀō CƛǊƳǿŀǊŜǾŜǊǎƛƻƴ мΦпΦȄ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ [!b- 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ όbƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŜǊƪŜƴƴǘ ŘƛŜ 5wрллл ŘƛŜ Lt- !ŘǊŜǎǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ 
ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ ŘƛŜ 5wрллл Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƛƳƴŜǘȊǿŜǊƪ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦύ 
{ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 5wрллл ƛƘǊŜ Lt- !ŘǊŜǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪǊƻǳǘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǳƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪǘŜŎƘƴƛƪ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CŀƭǎŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜ wƻǳǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 
 
Lt !ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǊ 5wрллл 
 
5wрллл tǊƻǘƻƪƻƭƭ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ǸōŜǊ [ŀƴ ōȊǿΦ ²ƭŀƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ  
LƳ aƻƳŜƴǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 
5ŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀƴ ²ƭŀƴ ǳƴŘ [ŀƴ ŘǳǊŎƘƎŜǊƻǳǘŜǘΦ 
²Ŝƴƴ ȊΦ.Φ Řŀǎ ½нмκ²ƭŀƴƳŀǳǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ǸōŜǊ [ŀƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5wрллл ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ 
ŀǳŦ ŘƛŜ 5wрллл ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 
 
·ǇǊŜǎǎbŜǘ [!b 
²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴΣ ǳƳ ŜȄǘŜǊƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ [!b Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 
[ƻŎƻbŜǘϯ ƻǾŜǊ ¢/tκLt [.{ŜǊǾŜǊ 
²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴΣ ǳƳ ŜȄǘŜǊƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όǿƛŜ WawLύ ǸōŜǊ [ƻŎƻbŜǘϯ ¢/t κ Lt Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 
[ƻŎƻbŜǘϯ .ƛƴŀǊȅ 
²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴΣ ǳƳ ŜȄǘŜǊƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όǿƛŜ ƛ¢ǊŀƛƴκwƻŎwŀƛƭύ ǸōŜǊ [ƻŎƻbŜǘϯ ¢/t κ Lt Ȋǳ 
ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 
5ǊΦ /ƻƳƳŀƴŘ 
²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴΣ ǳƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 5ƛƎƛƪŜƛƧǎ-!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 
½нмϯκ²[!bƳŀǳǎϯ 
²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½нмϯ !ǇǇ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ wƻŎƻϯ ²[!bƳŀǳǎϯ ǎǘŜǳŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
[!b !ŘǊŜǎǎŜƴ 
9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǘȅǇ ōŜƛ 5I/t Ȋǳ ōŜƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
[!b .ŜǘǊƛŜōǎƳƻŘǳǎ 
9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ŘŜƴ [!b .ŜǘǊƛŜōǎƳƻŘǳǎ ōŜƛ DŀǘŜǿŀȅ Ȋǳ ōŜƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нр ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

пΦнΦм bŜǘȊǿŜǊƪǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ό½нмΣ ·ǇǊŜǎǎbŜǘΣ ǳǎǿΦύ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ 
5ƛŜ 5w рллл ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴκ²ƭŀƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ ½ǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ ¦{. ƛǎǘ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΗ 

пΦнΦмΦм bŜǘȊǿŜǊƪǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŅƴŘŜǊƴ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƛƳƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ 
мΦ ¦{. ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5wрллл ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
нΦ [ŀƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ 5wрллл Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƛƳƴŜǘȊǿŜǊƪ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ  

5ŜǊ IŜƛƳƴŜǘȊ wƻǳǘŜǊ ǾŜǊƎƛōǘ ŘŜǊ 5wрллл ŜƛƴŜ Lt !ŘǊŜǎǎŜΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ ŘŀǳŜǊǘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŎŀΦ ол ǎŜŎΦ 
оΦ 5wрллл ¢ƻƻƭ ǀũƴŜƴΦ ό±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎŀǊǘ 5wрллл ¢ƻƻƭ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ¦{. ǎǘŜƘŜƴύ 
пΦ [ŀƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ 5wрллл ¢ƻƻƭ ǀũƴŜƴΦ 
рΦ DŜǿǸƴǎŎƘǘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 
сΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊǸƴŜƴ IŀƪŜƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 
тΦ 9ǎ ŘŀǳŜǊǘ ŎŀΦ слǎŜŎΦ ōƛǎ Řŀǎ [ŀƴκ²ƭŀƴ aƻŘǳƭ ŘŜǊ 5wрллл ƴŜǳ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ƛǎǘΦ 
уΦ bǳƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 5wрллл ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ 

пΦнΦмΦм bŜǘȊǿŜǊƪǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ǸōŜǊ ²ƭŀƴ ŅƴŘŜǊƴ 
мΦ ¦{. ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5wрллл ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
нΦ bǳƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ t/ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƭŀƴ ŘŜǊ 5wрлл ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ Řŀǎ ²ƭŀƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ 5wрллл ƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪŘƛŀƭƻƎ Ǿƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ  
ŘƛŜǎŜǎ ŀƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ²ƭŀƴ tŀǎǎǿƻǊǘ ŜƛƴΦ ό!ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ мнопрстуύ  
5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ ŘŀǳŜǊǘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŎŀΦ ол ǎŜŎΦ 

оΦ 5wрллл ¢ƻƻƭ ǀũƴŜƴΦ ό±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎŀǊǘ 5wрллл ¢ƻƻƭ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ¦{. ǎǘŜƘŜƴύ 
пΦ [ŀƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ 5wрллл ¢ƻƻƭ ǀũƴŜƴΦ 
рΦ DŜǿǸƴǎŎƘǘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 
сΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊǸƴŜƴ IŀƪŜƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 
тΦ 9ǎ ŘŀǳŜǊǘ ŎŀΦ слǎŜŎΦ ōƛǎ Řŀǎ [ŀƴκ²ƭŀƴ aƻŘǳƭ ŘŜǊ 5wрллл ƴŜǳ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ƛǎǘΦ 
уΦ bǳƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 5wрллл ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нс ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

пΦо  t/ ǸōŜǊ [ŀƴκ²ƭŀƴ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5wрллл ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 
5ƛŜ 5w рллл ƪŀƴƴ ǎƻ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ [ŀƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǾƻƳ t/ ŀǳǎ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ Řŀƴƴ ŀƭǎ wƻǳǘŜǊ ǳƴŘ 
ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ 5I/t {ŜǊǾŜǊ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ bŜǘȊǿŜǊƪƎŜǊŅǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎ ǸōŜǊ ¦{. ƛǎǘ ȊǳƳ ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ [ŀƴκ²ƭŀƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

пΦоΦм LƴǘŜǊƴŜƴ wƻǳǘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ IŜƛƳƴŜǘȊǿŜǊƪ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ .ǊƛƎŘŜ ǳƳǎǘŜƭƭŜƴ 
мΦ ¦{. ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ t/ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦόƎƎŦΦ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴύ 
нΦ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƛƳƴŜǘȊǿŜǊƪ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
оΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ Ƴƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ  
пΦ 5ƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭ ōŜƪƻƳƳǘ ƴǳƴ ŜƛƴŜ Lt !ŘǊŜǎǎŜ ǸōŜǊ Řŀǎ IŜƛƳƴŜǘȊ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΦ 
рΦ [ŀƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5wрллл ǀũƴŜƴΦ 
сΦ !ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ [ŀƴ .ŜǘǊƛŜōǎƳƻŘǳǎ Ǿƻƴ DŀǘŜǿŀȅ ŀǳŦ .ǊƛŘƎŜ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ .ǊƛŘƎŜ ǎǘŜƭƭǘ ƴǳƴ ŘƛŜ 5wрллл Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ [ŀƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
ό9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 5I/t ƛƳ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǘȅǇ ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴΦύ 

тΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ Řŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ 
ǸōŜǊ [ŀƴκ²ƭŀƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭΦ 

уΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ƎǊǸƴŜƴ IŀƪŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
фΦ bǳƴ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ 5wрллл Řŀǎ [ŀƴκ²ƭŀƴ aƻŘǳƭ ƴŜǳΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ  

ŘŀǳŜǊǘ ŎŀΦ ŜƛƴŜ aƛƴǳǘŜΦ ²ŀǊǘŜƴ {ƛŜ ōƛǎ ŘƛŜ ƎŜƭōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ōƭŀǳŜ [95 ǿƛŜŘŜǊ  
ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ōƭƛƴƪŜƴΦ 

млΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  
ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŎŀΦ м aƛƴǳǘŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  
ǿƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ммΦ ±ŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ŘŜƴ t/ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 5wрллл 
ό²ƛŎƘǝƎΗ 9ƛƴŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ [ŀƴκ²ƭŀƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ IŜƛƳƴŜǘȊǿŜǊƪ Ƴǳǎǎ 
ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦύ 

мнΦ 5ŜǊ t/ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ǸōŜǊ [ŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 5wрллл ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 

!ŎƘǘǳƴƎΗ  
²ƛǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŀǊǘ .ǊƛŘƎŜ ƴǳǊ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ IŜƛƳƴŜǘȊǿŜǊƪ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ  
[ŀƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ t/ ғҔ 5wрлȄȄ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΗ 9ƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ wƻǳǘŜǊΣ ¦{. ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ŜǘǊƛŜōǎŀǊǘ DŀǘŜǿŀȅ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŀǊǘ .ǊƛŘƎŜ ƛƳƳŜǊ ǾƻǊȊǳȊƛŜƘŜƴΗ .ƛǧŜ ōŜŘŜƴƪŜ {ƛŜ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴπ

ƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ [ŀƴκ²ƭŀƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif


5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нт ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

пΦоΦн LƴǘŜǊƴŜƴ wƻǳǘŜǊ ǸōŜǊ ²ƭŀƴ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ .ǊƛƎŘŜ ǳƳǎǘŜƭƭŜƴ 
мΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ Ƴƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ό5ŀǎ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘŜǎ ²ƭŀƴ aƻŘǳƭǎ ŘŀǳŜǊǘ ŎŀΦ ŜƛƴŜǊ aƛƴǳǘŜƴΣ ŘŀƴŀŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ 

½ŜƴǘǊŀƭŜ ōŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘΦύ  
нΦ 5ŜǊ t/ Ƴǳǎǎ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƭŀƴ ŘŜǊ 5wрлл ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ Řŀǎ ²ƭŀƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ 5wрллл ƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪŘƛŀƭƻƎ Ǿƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ 
ŘƛŜǎŜǎ ŀƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ²ƭŀƴ tŀǎǎǿƻǊǘ ŜƛƴΦ ό!ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ мнопрстуύ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴǳƴ 
ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

оΦ {ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ Řŀǎ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ¢ƻƻƭ ŘŜǊ 5wрлллΦ .ŜƛƳ ǀũƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƪŀƴƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴπ
ŘŜƴ ¦{. ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ 5wрллл ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǘȅǇ 
ǳƴǘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ ŀǳŦ bŜǘȊǿŜǊƪ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

пΦ [ŀƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5wрллл ǀũƴŜƴΦ 
рΦ !ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ [ŀƴ .ŜǘǊƛŜōǎƳƻŘǳǎ Ǿƻƴ DŀǘŜǿŀȅ ŀǳŦ .ǊƛŘƎŜ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ .ǊƛŘƎŜ ǎǘŜƭƭǘ ƴǳƴ ŘƛŜ 5wрллл Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ [ŀƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
ό9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 5I/t ƛƳ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǘȅǇ ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴΦύ 

сΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ Řŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ 
ǸōŜǊ [ŀƴκ²ƭŀƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭΦ 

тΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ƎǊǸƴŜƴ IŀƪŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
уΦ bǳƴ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ 5wрллл Řŀǎ [ŀƴκ²ƭŀƴ aƻŘǳƭ ƴŜǳΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ  

ŘŀǳŜǊǘ ŎŀΦ ŜƛƴŜ aƛƴǳǘŜΦ ²ŀǊǘŜƴ {ƛŜ ōƛǎ ŘƛŜ ƎŜƭōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ōƭŀǳŜ [95 ǿƛŜŘŜǊ  
ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ōƭƛƴƪŜƴΦ 

фΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  
ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŎŀΦ м aƛƴǳǘŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  
ǿƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

млΦ ±ŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ŘŜƴ t/ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴκ²ƭŀƴ ŘŜǊ 5wрллл 
ό²ƛŎƘǝƎΗ 9ƛƴŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ [ŀƴκ²ƭŀƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ IŜƛƳƴŜǘȊǿŜǊƪ Ƴǳǎǎ 
ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦύ 

ммΦ 5ŜǊ t/ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ǸōŜǊ ²[ŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 5wрллл ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 

!ŎƘǘǳƴƎΗ  ²ƛǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŀǊǘ .ǊƛŘƎŜ ƴǳǊ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ IŜƛƳƴŜǘȊǿŜǊƪ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ [ŀƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ t/ ғҔ 5wрлȄȄ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΗ  
9ƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ wƻǳǘŜǊΣ ¦{. ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŀǊǘ DŀǘŜπ
ǿŀȅ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŀǊǘ .ǊƛŘƎŜ ƛƳƳŜǊ ǾƻǊȊǳȊƛŜƘŜƴΗ  .ƛǧŜ ōŜŘŜƴƪŜ {ƛŜ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ [ŀƴκ²ƭŀƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t ну ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

пΦп ²ƛ-Cƛ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
5ƛŜǎŜǊ 9ƛƴƎŀōŜƳŀǎƪŜ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŀō CƛǊƳǿŀǊŜǾŜǊǎƛƻƴ мΦпΦȄ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ²ƭŀƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ όbƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŜǊƪŜƴƴǘ ŘƛŜ 5wрллл ŘƛŜ Lt !ŘǊŜǎǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΦύ 
{ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 5wрллл LƘǊŜ Lt !ŘǊŜǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪǊƻǳǘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǳƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪǘŜŎƘƴƛƪ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CŀƭǎŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜ wƻǳǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ 
 
 
 
 
Lt !ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǊ 5wрллл 
 
bŀƳŜ ό{{L5ύ ŘŜǎ ²ƭŀƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜǎ Řŀǎ ŘƛŜ 5wрллл 
ŜǊȊŜǳƎǘ 
 
YŜƴƴǿƻǊǘ ŘŜǎ ²ƭŀƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜǎ ŘŜǊ 5wрллл 
όYŜƴƴǿƻǊǘ ƛƳ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ мнопрстуύ 
 
 
Lt-!ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ 5wрллл ²[!bǎ  
 
5I/t {ŜǊǾŜǊ ŘŜǊ 5wрллл 
IƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎ ŘŀƳƛǘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 
wƻŎƻ ²ƭŀƴ aŀǳǎΣ IŀƴŘȅǎ ǳƴŘ ¢ŀōƭŜǘǎ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜƴǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ DŜǊŅǘŜ ό{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ 
¢ŀōƭŜǘǎΣ ²ƭŀƴ IŀƴŘǊŜƎƭŜǊΣ ǳǎǿΦύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ 5wрллл ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
²ŜƭŎƘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜƴ 
²ƭŀƴ IŀƴŘǊŜƎƭŜǊ ŀƴȊǳōƛƴŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴπ
ƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t нф ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎƻƊǿŀǊŜ  

http://www.crwflags.com/fotw/images/n/nl.gif
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t ол ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

рΦм 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎƻƊǿŀǊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5wрллл Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 
 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ ¦{. /ha-tƻǊǘǎ 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ōŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ /ha-tƻǊǘƴǳƳƳŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ 5wрллл ǸōŜǊ ¦{. Ƴƛǘ ŘŜƳ t/ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ {ƻōŀƭŘ ŘƛŜ 
5wрллл ǸōŜǊ ¦{. ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜƭŎƘŜǊ /ƻƳtƻǊǘ ǿŜƭŎƘŜƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 
YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŦ ŘƛŜ hǇǝƻƴ ¦{. нΦл ƛƴ ŘŜǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜΦ 9ƛƴ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŘŜƳ ¦{.-9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȊŜƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ /ha-tƻǊǘ-bǳƳƳŜǊƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ  [!b 
¦Ƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ [!b-bŜǘȊǿŜǊƪ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ wƻǳǘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ Lt-!ŘǊŜǎǎŜ ǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 5wрллл ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ Ƙŀǘ. 
!ō ŘŜǊ CƛǊƳǿŀǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦпΦȄ ǿƛǊŘ ŘƛŜ Lt !ŘǊŜǎǎŜ ŘƛŜ ǾƻƳ wƻǳǘŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t ом ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

рΦн YƻǇƭƻǇŜǊϯ ǸōŜǊ ¦{. ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 
{ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ YƻǇƭƻǇŜǊ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ aŜƴǸ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ bŀƳŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪΣ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ 
{ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ tƻǊǘƴǳƳƳŜǊ ŜƛƴΦ 

LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ bŀƳŜ 5wрллл ƎŜǿŅƘƭǘΦ CǸǊ Řŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ȅǎǘŜƳ ǿǳǊŘŜ [ƻŎƻbŜǘϯ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ tƻǊǘƴǳƳƳŜǊ /haтΦ 

{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ /ha-!ƴǎŎƘƭǳǎǎƴǳƳƳŜǊΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нл ŘƛŜǎŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ōŜŦƻƭƎŜƴΦ 
YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Ϧ²ŜƛǘŜǊϦ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳŦ Ϧ9ƴŘŜϦΦ 
 
¦Ƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ YƻǇƭƻǇŜǊ 
Řŀǎ tŀŘŘŜƭǎƛƎƴŀƭ ŘŜǎ ƎǊǸƴŜƴ [ŜƛǘŜǊǎ ŀƴƘŀƭǘŜƴΦ YƻǇƭƻǇŜǊ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ǸōŜǊ 
[ƻŎƻbŜǘϯ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5wрллл ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ [95 ŀƳ 5wрллл 
ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŀǳŦΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ tŀŘŘŜƭǎƛƎƴŀƭ ŘŜǎ ǊƻǘŜƴ [ŜƛǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

5wрллл 
ōǊŜƴƴǘ ǊƻǘΦ 
 

 

 

 

 

5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t он ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

рΦо L¢Ǌŀƛƴϯ ǸōŜǊ ¦{. ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 
{ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ ƛ¢Ǌŀƛƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ aŜƴǸ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦŜƭŘ { [ƻŎƻbŜǘϭΦ mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Ϧ{ŜǊƛŜƭƭϦ 
ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ .ŀǳŘǊŀǘŜ ммрнллΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ /ha-tƻǊǘ ŦǸǊǎ [ƻŎƻbŜǘ ϭ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нлύΦ LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ /haт 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ hY ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ 5wрллл ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀǳŦ Ϧ±ŜǊōƛƴŘŜƴϦ ƪƭƛŎƪŜƴΦ ¦ƴǘŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ƛƴ ƛ¢Ǌŀƛƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŜƘŜƴΣ ƻō 
ŘƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊ ǳƴŘ ƻō ƛ¢Ǌŀƛƴ ƧŜǘȊǘ ϥƻƴƭƛƴŜϥ ƛǎǘΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜΣ ƻō ŘƛŜ 5wрллл ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘƻǇ- ǳƴŘ {ǘŀǊǧŀǎǘŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ƧŀΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΗ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t оо ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

рΦп ±ŜǊōƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ ƛ¢Ǌŀƛƴϯ ǸōŜǊ [!b 
±ŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5wрллл Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ƭƻƪŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5wрллл-YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ϦмллōŀǎŜ¢ [!bϦΦWŜǘȊǘ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ϥ[!b-9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴϥΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ϥ·ǇǊŜǎǎbŜǘ [!bϥ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ hY-¢ŀǎǘŜΦ !ō ƛ¢Ǌŀƛƴ ±п ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ [ƻŎƻbŜǘϯ .ƛƴŀǊȅ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ƛŜ 5wрллл ƛǎǘ ƴǳƴ ǎƻ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ·ǇǊŜǎǎbŜǘ-[!b-±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΦ 
 

 

CŀƘǊŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƛ¢Ǌŀƛƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŦƻǊǘΦ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t оп ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

 
{ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ƛ¢Ǌŀƛƴ ǳƴŘ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ aŜƴǸ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŦŜƭŘ b  [ƻŎƻbŜǘϯ ¢/tκ¢t 

mũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ ϦbŜǘȊǿŜǊƪϦ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ {ƛŜ 

ŘƛŜ Lt-!ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǊ 5wрллл ŜƛƴΦ 

tƻǊǘ bǳƳƳŜǊ рррл ŜƛƴƎŜōŜƴΦ 
¢ƛƳŜƻǳǘ нлллƳǎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ϦhYϦ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΣ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
ȊǳǊ 5wрллл ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƻōŜƴ ŀƴ ŘŜƳ ƛ¢Ǌŀƛƴ-
.ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ŀǳŦ Ϧ±ŜǊōƛƴŘŜƴϦ ƪƭƛŎƪŜƴΦ  
 

 

 

 

 

 

 

¦ƴǘŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ƛƴ ƛ¢Ǌŀƛƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŜƘŜƴΣ ƻō ŘƛŜǎ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊ ǳƴŘ ƻō ƛ¢Ǌŀƛƴ ƧŜǘȊǘ ϥƻƴƭƛƴŜϥ ƛǎǘΦ 

 

 

«ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜΣ ƻō ŘƛŜ 5wрлллл ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘƻǇ- ǳƴŘ {ǘŀǊǧŀǎǘŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΗ 
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5wрллл 5LDL/9b¢w![ 

t ор ǿǿǿΦŘƛƎƛƪŜƛƧǎΦŎƻƳ 

CƛǊƳǿŀǊŜ мΦрΦм {ǘŀƴŘ нлмуΦлфΦнт 

рΦр ¢ǊŀƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊϯ ǸōŜǊ ¦{. ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 
{ǘŀǊǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¢Ǌŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ aŜƴǸ ϦwŀƛƭǊƻŀŘϦ Ϧ{ŜǘǳǇ 5ƛƎƛǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎϦΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ ϦIƛƴȊǳŦǸƎŜƴϦΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ Ϧ{ŜƭŜŎǘ 5ƛƎƛǘŀƭ {ȅǎǘŜƳϦ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ Ϧ[ƻŎƻbŜǘϯϦΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ƻŎƻbŜǘϯ /ha-tƻǊǘΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¢ŜǎǘŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ ƻŘŜǊ ǊƻǘŜ ¢ŀǎǘŜ ƛƴ ¢ǊŀƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊϯΦ 5ƛŜ 5wрллл ǿƛǊŘ ŘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¢Ǌŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻƭƎŜƴΦ 
¦ƴǘŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 
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